Gestion de riesgos

GRI 2-12, 2-13, 2-16

Anualmente, los equipos de Control Interno y Audito-
ria Central realizan una amplia evaluacion de riesgos
globales para gestionar los riesgos potenciales que
podrian afectar a la organizacion. El equipo de Control
Interno Central es responsable de la identificacion,
analisis, evaluacion, monitoreo y comunicacion de

riesgos, mientras que la Auditoria Interna Central es
responsable de revisar el progreso de la gestion de
riesgos, incluidos los riesgos emergentes. Dependien-
do de la causa raiz del riesgo, los planes de accion
para mitigarlos son implementados por las areas fun-
cionales responsables.
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Siguiendo este proceso integral de evaluacién de riesgos,
Sigma esta bien posicionada para enfrentar desafios y
aprovechar oportunidades, promoviendo el éxito, la resiliencia
y asegurando la sostenibilidad a largo plazo.
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IDENTIFICACION
DE RIESGOS

Sigma recopila informacion de los grupos
de interés, incluidos colaboradores, equi-
po directivo y externos, para identificar
riesgos potenciales. Este paso implica
analizar datos histoéricos, informes de la
industria y realizar analisis de escenarios.

ANALISIS
DE RIESGOS

Los riesgos identificados se analizan para
comprender su impacto potencial y proba-
bilidad. Sigma utiliza métodos cualitativos
y cuantitativos para evaluar la gravedad
y probabilidad de cada riesgo.

PROCESO DE GESTION DE RIESGOS

EVALUACION
DE RIESGOS

Los riesgos analizados se priorizan en
funcion de su impacto potencial en la
organizacion, lo que ayuda a Sigma a
enfocarse en los riesgos mas criticos que
requieren atencion inmediata.
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MITIGACION
DE RIESGOS

Las areas responsables desarrollan estra-
tegias y acciones para mitigar los riesgos
identificados. Esto incluye la implementa-
cion de controles, el desarrollo de planes
de contingenciay la adopcién de medidas
preventivas para reducir la probabilidad
o el impacto de los riesgos.

MONITOREO
Y REVISION

El proceso de gestion de riesgos es anual y
continuo, con monitoreo vy revision cons-
tantes de los riesgos y la efectividad de
las medidas de mitigacion. Esto asegura
que los nuevos riesgos sean identificados
y gestionados rapidamente, y que los ries-
gos existentes se mantengan bajo control.

COMUNICACION
Y REPORTE

La comunicacion y la presentacion fre-
cuentes de informes sobre las actividades
y los resultados de la gestion de riesgos
a los grupos de interées, es esencial. Esto
asegura la transparencia y ayuda a generar
confianza entre los interesados. Los ries-
gos se comunican a los directores y areas
funcionales. Anualmente, los riesgos se
documentan en la herramienta de inven-
tario de riesgos de ALFA, que esta super-
visada por el Comité de Auditoria de ALFA.



|dentificar nuestros riesgos de negocio y sostenibilidad, asi como su gestion y mitigacion, involucra a diver-

sas areas funcionales en diferentes geografias. El proceso incluye riesgos relacionados con procesos, sumi-

nistro, finanzas, comercio, Tl, riesgos legales, asi como la evolucion de factores ambientales, sociales y de

gobernanza corporativa, entre otros. El plan de mitigacion para cada uno de ellos considera la naturaleza,

la probabilidad y el impacto potencial, asi como el marco temporal y los responsables de la gestion. Los

riesgos mas relevantes identificados incluyen:

TOP 10 RIESGOS

0 Impacto en la continuidad operativa debido al
cambio climatico - desastres naturales

e Disrupcion de la cadena de suministro de
materias primas debido al cierre de fronteras,
originado por problemas climaticos y politicos

9 Impactos de cambios regulatorios ASG

Aumento en el costo de materias primas de carne
debido a enfermedades en animales

Incumplimiento regulatorio debido a cambios en
las leyes laborales

0 Impacto en la continuidad operativa debido al
cambio climatico - estrés hidrico

0 Impacto operativo debido al incumplimiento de
las normas de seguridad

9 Caidas del sistema debido a ataques cibernéticos

9 Impacto operativo debido a escasez de personal

@ Desaceleracion econdmica en México que podria
generar una reduccion en el consumo
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DESCRIPCION / ACCION DE MITIGACION

Identificacién de riesgos y protocolos de accion
actualizados.

Diversificacion de proveedores en diferentes paises
y categorias.

Prepararse y anticipar cambios regulatorios
potenciales en todas las geografias donde operamos.

Diversificacion de proveedores en diferentes paises.

Anticipar cambios regulatorios potenciales.

Identificacién de riesgos y protocolos de accion
actualizados.

Anticipar cambios regulatorios potenciales.

Coordinacion con el equipo de Centro de
Operaciones de Seguridad para la respuesta a
eventos y capacitacion constante a colaboradores.

Anticipar cambios regulatorios potenciales.

Monitorear el comportamiento de la participacion
en el mercado para planes especificos.

Riesgos emergentes
Sigma ha identificado riesgos emergentes, los cuales pueden definirse como riesgos imprevistos o nuevos

gue pueden causar un impacto significativo a largo plazo, y que son impredecibles y complejos.

RIESGO EMERGENTE TIPO DE RIESGO DESCRIPCION PLAN DE ACCION

Establecer un proceso interno para
monitorear los riesgos fisicos y
continuar su seguimiento.

Continuidad operativa
debido al cambio
climatico.

Sostenibilidad Fisico




Riesgos relacionados

con el cambio climdatico

GRI 201-2

A partir de 2024, Sigma ha desarrollado una Evaluacion
de Riesgos por Cambio Climatico que se integrara en
el Procedimiento Global de Gestion de Riesgos. El in-
forme de riesgos por cambio climatico servira como
una herramienta critica para entender los impactos
potenciales del clima en nuestras operaciones y sus
impactos financieros en los valores de los activos.
Ademas de este procedimiento, el equipo central de
sostenibilidad brindé capacitacion sobre riesgos cli-
maticos a varios equipos, incluido el equipo Central de
Finanzas. Este enfoque proactivo ayudara a garantizar
la continuidad del negocio frente a eventos climaticos
y ayudara a tomar decisiones mas informadas alinea-
das con los objetivos estratégicos.

Actualmente, Sigma utiliza diversas tecnologias para
identificar estos riesgos y su impacto en nuestro ne-
gocio, la toma de decisiones y las oportunidades de
inversion. Las herramientas actuales utilizadas son:
Waterplan® y Climanomics®.

WATERPLAN®

Plataforma de datos de alta calidad
que brinda soporte para la toma de
decisiones y alinea las inversiones
para una estrategia hidrica resiliente.

97% PLANTAS PRODUCTIVAS
EVALUADAS EN 2024.

CLIMANOMICS®

Es una plataforma de analisis que
identifica riesgos fisicos y de transicion
relacionados con el clima y calcula
el impacto financiero de sus activos
como pérdida promedio de valor de
activos por afo.

92% PLANTAS PRODUCTIVAS
EVALUADAS EN 2024.



RIESGOS RELACIONADOS CON EL CLIMA QUE HEMOS IDENTIFICADO POR CLIMANOMICS®

FISICOS
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Temperaturas extremas: cambios en la frecuencia de ocurrencia de temperaturas extremas.

Inundaciones costeras: cambios en la frecuencia de inundaciones costeras de diversas
magnitudes. Las aguas costeras extremas dependen del nivel promedio del mar, las mareas
y los sistemas meteoroldgicos regionales.

Sequias: cambios en la frecuencia de condiciones de sequia que contribuyen a un periodo
de clima anormalmente seco lo suficientemente largo como para causar un desequilibrio
hidroldgico serio.

Incendios: cambios en la probabilidad anual de las condiciones de incendios forestales en
el percentil 90, en comparacion con el periodo base (1980-2000) en la ubicacion del activo.

Ciclon tropical: cambios en la ubicacién e intensidad de huracanes o ciclones tropicales,
el téermino general para una fuerte perturbacion de escala ciclonica que se origina sobre
los océanos tropicales.

Estrés hidrico: cambios en el indice de estrés hidrico WRI Agueduct desde los valores
actuales, futuros, hasta la década de 2040.

Inundaciones fluviales: |a probabilidad anual de una inundacion fluvial de 100 afos,
relativa a la linea base historica de 1950-1999.

Inundaciones pluviales: |a frecuencia anual de la tasa historica de precipitacion de 100
afos que se relaciona con la métrica de peligro pluvial de frecuencia anual de profundi-
dad de inundacion de 100 afios.

TRANSICION
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Precios del carbono: relacionado con politicas y regula-
ciones que pueden imponer un precio al carbono a traves
de mecanismos como impuestos al carbono o comercio
de emisiones. El riesgo se calcula utilizando una funcion
de vulnerabilidad que vincula el precio del carbono por
tonelada de emisiones de CO,e a los impactos financieros
a través de las emisiones actuales de cada activo o agre-
gado de activos.

Litigios: relacionados con los costos para defenderse de
reclamaciones relacionadas con el cambio climatico, in-
cluida la falta de mitigacion, adaptacion y divulgacion de
riesgos en referencia a diversas leyes locales y soberanas.

Tecnologia: se refiere al grado en que las nuevas tec-
nologias reducen la competitividad, la eficiencia de pro-
duccion o la demanda.

Reputacion: se refiere a las percepciones sobre la licencia
social de una organizacion para operar.

Mercado: se refiere al grado en que la transicion de una
economia baja en carbono afecta la oferta y demanda de
productos y servicios.



