FORMATO DE NOTIFICACION DE MANIFESTACION DE INTERES DEL DERECHO DE
SUSCRIPCION PREFERENTE Y DERECHO DE SOBRE SUSCRIPCION
(QUE REQUIERAN DE ALGUNA AUTORIZACION GUBERNAMENTAL)

Alfa, S.A.B.de C.V.

At'n: Carlos Jiménez Barrera

Secretario del Consejo de Administracion
derechos@alfa.com.mx

Hago referencia a (i) la asamblea general extraordinaria de accionistas de Alfa, S.A.B. de C.V. (la
“Sociedad” o “Alfa”), celebrada el 26 de septiembre de 2024, mediante la cual se aprobd, entre
otros asuntos, llevar a cabo un aumento del capital social en su parte minima fija por la cantidad
de $23°355,201.26 (veintitrés millones trescientos cincuenta y cinco mil doscientos un Pesos
26/100 Moneda Nacional), el cual quedara representado por 739°713,488 (setecientas treinta y
nueve millones setecientas trece mil cuatrocientas ochenta y ocho) acciones ordinarias,
nominativas, Clase “I”, de la Serie “A”, sin expresion de valor nominal, de iguales caracteristicas
a las acciones actualmente en circulacion (las “Acciones Disponibles™), para ser ofrecidas a los
accionistas de la Sociedad para suscripcion y pago a un precio de suscripcién de $10.75 (diez Pesos
75/100 Moneda Nacional) por accion (el “Aumento de Capital”) resultando un monto total de
$7,9517919,996.00 (siete mil novecientos cincuenta y un millones, novecientos diecinueve mil
novecientos noventa y seis Pesos 00/100 Moneda Nacional), del cual la cantidad de
$237355,201.26 (veintitrés millones trescientos cincuenta y cinco mil doscientos un Pesos 26/100
Moneda Nacional), seria registrado y aplicado como capital social, y el remanente
$7,928°564,794.74 (siete mil novecientos veintiocho millones quinientos sesenta y cuatro mil
setecientos noventay cuatro Pesos 74/100 Moneda Nacional) seria registrado y aplicado a la cuenta
de prima por suscripcion de acciones; (ii) al aviso a los accionistas publicado en el sistema
electronico de la Secretaria de Economia asi como en la pagina electronica de la Bolsa Mexicana
de Valores, S.A.B. de C.V. (“BMV?”), el 27 de septiembre de 2024 (el “Aviso de Ejercicio de
Derechos”), y (iii) al aviso a los accionistas publicado en el sistema electronico de la Secretaria de
Economia asi como en la pagina electronica de la BMV, el 7 de octubre de 2024 (el “Aviso de
Derechos de Preferencia y Sobre Suscripcién” y junto con el Aviso de Ejercicio de Derechos, los
“AvVis0s”).

Los términos definidos en mayuscula inicial que no se encuentren definidos en la presente, tendran
el significado atribuido a dichos términos en los Avisos.

En relacién con el Aumento de Capital, por medio de la presente me permito comunicarles que,

mantengo la titularidad de acciones ordinarias, Clase “I” de la Serie
“A” representativas del capital social de Alfa, con el objeto de que se formalice mi interés y
compromiso de suscribir y pagar hasta acciones

ordinarias, Clase “I”” de la Serie “A” representativas del capital social de Alfa, materia del Aumento



de Capital por un monto total de hasta $
( )L al precio de
suscripcion del Aumento de Capital de la siguiente manera:

acciones ordinarias, Clase “I” de la Serie “A”
representativas del capital social de Alfa en ejercicio de mi Derecho de Preferencia
(“Acciones Disponibles™)?; y

acciones ordinarias, Clase “I” de la Serie “A”
representativas del capital social de Alfa en ejercicio de mi Derecho de Sobre Suscripcion
(“Acciones Sobrantes”)3,

Asimismo, conforme a lo previsto en los Avisos, mediante documentacion adjunta, en este acto
acredito requerir de autorizacion por parte de la [Comision Federal de Competencia Econémica
(“COFECE”) | mencionar cualesquier otra autoridad gubernamental aplicable] para la
adquisicion de las Acciones Disponibles o Acciones Sobrantes que me sean asignadas.

En virtud de lo anterior, en este acto manifiesto mi interés y compromiso, para que, una vez que
obtenga las autorizaciones gubernamentales correspondientes, incluyendo sin limitar, la resolucion
favorable de la COFECE, suscriba y pague, dentro del plazo establecidos por la Sociedad en los
Avisos, los nimeros maximos de las Acciones Disponibles y las Acciones Sobrantes citados, en
su caso, conforme a la asignacion que lleve a cabo la Sociedad, en los términos de los Avisos, y
entregue a la Sociedad, el comprobante de pago que acredite la suscripcion y pago de dichas
acciones asignadas en mi favor.

[Asimismo, en este acto instruyo a la Sociedad a entregar las Acciones Disponibles y las Acciones
Sobrantes que me sean asignadas, una vez suscritas y pagadas, a ]

Asimismo, por medio de la presente, expreso que conozco los términos y la mecanica de
suscripcion y pago asi como la mecénica de asignacion de las Acciones Disponibles y las Acciones
Sobrantes descritas en los Avisos y manifiesto mi conformidad con los mismos, me comprometo
adherirme a ellos integramente, y libero a la Sociedad de cualquier responsabilidad resultante,
renunciando expresamente a cualquier accién por estos conceptos.

' Para determinar este monto debera multiplicar $10.75 Pesos mexicanos por el nimero de acciones a suscribir y pagar.

2 Para determinar el nimero maximo de Acciones Disponibles que Usted tendra derecho a suscribir, debera multiplicar el nimero
de acciones de su propiedad al cierre de operaciones en la Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. el dia 8 de octubre de 2024,
por el factor aprobado en la Asamblea, que es 0.1535050125165 y el resultado sera el nimero maximo que podra ser incluido en
este espacio. Usted podra incluir un nimero menor de Acciones Disponibles, pero en ningln caso se aceptaran Manifestaciones
de Interés por cantidades de Acciones Disponibles mayores a las que arroje la formula antes descrita.

3 Usted debera insertar el nimero maximo de Acciones Sobrantes que desee suscribir, Alfa realizara los calculos
correspondientes conforme a los procedimientos y mecanicas antes reveladas y comunicara a los accionistas los resultados para
que estos procedan a la liquidacién que corresponda.



Por altimo, es mi intencion sefialar como domicilio y correos electronicos para recibir cualquier
tipo de notificacion relacionada con esta Manifestacion de Interés, la siguiente:

[Domicilio:
Teléfonos:
Correos electronicos]

Nombre y Firma del Accionista



