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Nota relevante sobre cambios en los
Estados Financieros Consolidados

El 12 de julio de 2022 los Accionistas de ALFA aprobaron escindir la participacién accionaria de ALFA en Axtel en una nueva
entidad listada llamada “Controladora Axtel”. Las acciones de “Controladora Axtel” fueron distribuidas a los accionistas de
ALFA e iniciaron su cotizacién en la Bolsa Mexicana de Valores el 29 de mayo de 2023. De acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacidon Financiera (NIIF), Axtel cumple con la definicion de una “Operacion Discontinua” para
efectos de los Estados Financieros Consolidados de ALFA. “Operaciones Discontinuas” son los resultados netos de una
entidad que se mantiene disponible para su venta o que ya ha sido vendida.

Los cambios en los Estados Financieros Consolidados de ALFA son los siguientes:

+ El Estado Consolidado de Situacion Financiera presenta los activos de Axtel como “Activos Circulantes de Operaciones
Discontinuas” y sus pasivos como “Pasivos Circulantes de Operaciones Discontinuas” al cierre del 1T23. Los periodos
previos no se actualizan.

+ El Estado Consolidado de Resultados presenta los ingresos y gastos netos de Axtel como una sola linea “Utilidad
(Pérdida) de Operaciones Discontinuas” de esta manera:
e 1T23: cifras acumuladas para los tres meses finalizados al 31 de marzo de 2023.
* 4T23: no se presentan cifras relacionadas con Axtel.
» 1T24: no se presentan cifras relacionadas con Axtel.

« El Cambio en la Deuda Neta presenta las entradas y salidas netas de Axtel como una sola linea, "Disminucion
(Aumento) de la Deuda Neta por Operaciones Discontinuas" de esta manera:
- 1T23: cifras acumuladas para los tres meses finalizados al 31 de marzo de 2023.
*  4T23: no se presentan cifras relacionadas con Axtel.
« 1T24: no se presentan cifras relacionadas con Axtel.




rpaifa‘ Informacién relevante 1T24

Asamblea Anual de Accionistas celebrada el 6 de marzo

Alvaro Fernandez fue nombrado Presidente del Consejo de Administracién, adicional a su posicién como
Director General.

Alejandra Palacios se integrara como Miembro Independiente del Consejo de Administracion, comenzando
el 15 de mayo de 2024.

Se pagaron dividendos en efectivo por US $48 millones.

El 1T24 representa un inicio de ano mejor de lo esperado; Flujo 13% mayor comparado con el 1T23
Sigma: Flujo trimestral récord impulsado por crecimiento de doble digito en todas las regiones.
Alpek: Flujo Comparable de US $154 millones en linea para alcanzar la Guia del afio completo.

ALFA esta enfocada en alcanzar las condiciones financieras deseadas para completar su
transformacion

El Flujo de Sigma alcanzdé US $965 millones UDM; registré razon de apalancamiento neto mas baja en 10
anos (2.2 veces).

La reduccidon de la deuda fuera de Alpek es clave para avanzar.
Avanza la monetizacion selectiva de activos no estratégicos.
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El crecimiento de los Ingresos fue impulsado por Sigma
ano contra ano, y por Alpek trimestre contra trimestre

ALFA & Subsidiarias*

Ingresos
(US $ Millones)

4,085 %221 4,198 4,106

3,885

1T23  2T23 3T23 4723 1724

Ingresos 1T24 vs 1T23
(US $ Millones)

17
4,085 i —— 1
-159

Ingresos 1T24 vs 4T23
(US $ Millones)

4,106 212 4,106
3,885 _ 10 =~

1T23 Sigma Alpek Otros

1T24 4T23 Sigma Alpek Otros 1724

*Axtel reportado como operaciones discontinuas del 1T23 al 2T23.

No se presentan cifras relacionadas con Axtel en periodos posteriores (3723, 4T23 y 1T24)
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rp a ifa Flujo y Flujo Comparable mayores en el 1T24

ALFA & Subsidiarias*

Flujo Reportado Partidas extraordinarias Flujo Comparable

(US $ Millones) (US $ Millones) (US $ Millones)

—— Margen de FIUjo | 1724 veat23 51% —— Margen de Flujo 172202 41230 a0
425

3T23 4723

376 373

360 425
396 407 395 411

ALPEK! (20) (53) @ (34) (114) 14

SIGMA - (12) - - -

TOTAL (20)  (65) (34) (114) 14 AL 10.0%

1T24 ! Esta cifra ya no considera el efecto extraordinario de 1T23 2723 3723 4723 1T24

hiperinflacion y devaluacion del tipo de cambio a partir del 1724

1T23 2723 3T23 47123

*Axtel reportado como operaciones discontinuas del 1T23 al 2T23.
No se presentan cifras relacionadas con Axtel en periodos posteriores (3723, 4T23 y 1T24)
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Deuda neta a Flujo de 3.5 veces al cierre del 1T24; mayor saldo
en efectivo tras la exitosa colocacion de notas locales de Sigma

ALFA & Subsidiarias*

Deuda Neta ALFA
(US $ Millones)

5,049 4,994 4866 4,919 5,094

1T23 2723 3T23 4723 1724

Razon Apalancamiento Neto
(Deuda Neta/Flujo)
3.5 3.5

3.3 3.4

2.7

1T23 2723 3T23 4723 1T24

*No se presentan cifras relacionadas con Axtel

Efectivo
(US $ Millones)

1,529

1,163 1,167 1,188
1,055

1T23 2723 3T23 4723 1T24



El crecimiento excepcional del Flujo de Sigma beneficia la fase

final de la transformacion; la reduccion de deuda es clave

Flujo trimestral Sigma UDM Deuda Neta consolidada excluyendo Alpek?
(US $ Millones) (US $ Millones)
965
893 3115 3,191 3,190 3,287
831 2967
— Sigma
— ALFA2
UDM UDM UbDM 2023 UDM 1T23  2T23  3T23 4T23 1T24
1723 2723 3723 1T24
1 - Deuda Neta consolidada excluye a Alpek = Deuda Neta consolidada ALFA - Deuda Neta Alpek 8

2 - ALFA incluye deuda de Corporativo y subsidiarias menores



principalmente por inversion en CNT en Alpek y Sigma

rp a ifa‘ La Deuda Neta de ALFA incrementé US $175 millones, impulsada

ALFA Consolidado

Cambio en Deuda Neta Cambio_ en Deuda Neta 4T23 vs 1T24
(US $ Millones) (US $ Millones)

1724 +4%
Flujo 425 l
Capital Neto de Trabajo (CNT) (276) 4919 29 S 3 2024
Inversiones y Adquisiciones (Capex) (75) +39% +50
Gastos Financieros Netos (103)
Impuestos (91)
Dividendos (48)
Otros (Usos) (7)
g:es:;;n:c::an (Aumento) en (175)

4T23 Sigma Alpek Otros 1T24



La tenencia extranjera de ALFA represento el 51.6%

del total de acciones de ALFA al cierre del 1T24

Tenencia extranjera de ALFA
(Millones de acciones)

_________________________________________________ Total de acciones ALFA en 1T24

Umbral maximo del
Fideicomiso Nafinsa (75%)

51.6%

1T23 2T23 3T23 4T23 1T24
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rpaifa‘ Informacién relevante 1T24

Sigma Consolidado
Doceavo trimestre consecutivo de crecimiento en ventas ano contra ano.
Récord en Volumen de primer trimestre, 449 mil toneladas, 5% mas que en el 1T23.
Flujo trimestral récord de US $264 millones, 38% mas afio contra afo.
Mejora sostenida en la razén de Deuda Neta a Flujo (2.2 veces); menor nivel en 10 afios.

Sigma por Region

México: récord de Ingresos y Flujo trimestrales, respaldados por crecimiento constante en todas las
categorias y canales.

Europa: crecimiento de Flujo trimestral de 52%, ano contra ano.

EE.UU.: maximo historico de Flujo trimestral impulsado por marcas hispanas, nacionales y la exitosa
integracion de Los Altos Foods.

Latam: maximo historico de Flujo trimestral impulsado por el desempefio favorable de Centroamérica
y la Republica Dominicana.
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Doceavo trimestre consecutivo de crecimiento

b
en Ingresos, afio contra afio, respaldado por un SW
Volumen récord en el primer trimestre

Ingresos Ingresos 1T24 vs 1T23 Ingresos 1T24 vs 4T23
(US $ Millones) (US $ Millones) (US $ Millones)
2143 2209 5461 2,170 2,170 2,161 .39 21 2,170
1,991 I I I 1,991 13 I a7 4
1723 2723 3723 4723 1T24 1T23 Meéxico Europa EE.UU. Latam 1T24 4T23 Meéxico Europa EE.UU. Latam 1T24
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rp a ifa Flujo del 1T24 aumento 38%, aino contra

Flujo Flujo 1T24 vs 1T23 Flujo 1T24 vs 4T23
(US $ Millones) (US $ Miliones) (US $ Millones)
255 264 18 _3 264 - 22 2 264
229 47 > o
217 229 -13
1T23 2T23 3T23 4723 1T24 1T23 México Europa EE.UU. Latam 1T24 4T23 México Europa EE.UU. Latam 1T24
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Marge de Flujo (%)

11.5 10.6 12.2
04 o 9 10.1 -
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Margen de Flujo consolidado mas alto aino contra
ano y trimestre contra trimestre en el 1T24

Margen de Flujo por region (%)

15.7 15.5 163
14.6 14.7
——
12.4
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10.8 10.5 10.5
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6.5
5.6
2.5
2-1 1.6
o i o ™M <
N (o] [\l [\l N
o o o o =
o o o o —
—México Europa EE.UU. Latam
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r if '  Mejora sostenida en la razon de Deuda Neta a Flujo; 2.2x " ‘
a a al cierre del 1T24 representa el nivel mas bajo en 10 ainos W

Deuda Neta Razon de Apalancamiento Neto Efectivo

(US $ Millones) (Deuda Neta/Flujo) (US $ Millones)
2012 2,045 2,025 2,084
2.8

2.7 1,134
2.5

1,840

2.3 2

628 610 626

1T23 2723 3T23 4T23 1724 1T23 2723 3T23 4723 1724 1T23 2723 3T23 4T23 1T24
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r if ' El incremento en la Deuda Neta en el 1T24 refleja Sl’\
a a principalmente la inversion en Capital Neto de Trabajo W

Variacion de la Deuda Neta 1T24 vs 4T23
(US $ Millones)

2,025 c4 ZA ,
39 44 e La Deuda Neta increment6 US $59 millones,
95 e — comparada con el 4T23.
]
-264 ~67% del Capex del 1T24 estuvo
relacionado con mantenimiento.
Para el 1T24, los contratos de futuros de
divisas totalizaron US $74 millones con un
tipo de cambio promedio de $17.92
MXN/USD.
4T23 Flujo Capital Neto CAPEXYy Gastos Impuestos Dividendos Otros 1T24
de Trabajo Adq. Fin. Netos
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p a ifa Precios del jamoén de puerco en EE.UU. y Europa SW

Precio de Jamon de Puerco en EE.UU. Precio de Jamon de Puerco en Europa
Us $/1b €/kg B 2021
2022
2023
1T24
4.0 .

Feb. Abr. Jun. Ago. Oct. Dic. Feb. Abr. Jun. Ago. Oct. Dic.
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r a ifa‘ Eventos recientes 1T24

Refinanciamiento de las Notas Senior en Euros de 2024
Sigma pagd su Bono en euros con vencimiento en 2024 (feb. 2024).

El monto total del principal pendiente (€600 millones) se pago al
vencimiento, con fondos de cuatro préstamos bancarios bilaterales a
largo plazo.

Emision de Certificados Bursatiles

Exitosa colocacion de Ps $10,000 millones (US ~$600 millones) en
Certificados Bursatiles, sobresuscrita casi 2.7 veces (marzo 2024).

Consistié en dos tramos, uno compuesto por Ps $1,520 millones con
un plazo de cuatro afios a una tasa de interés variable, y el otro
tramo de Ps $8,480 millones con un plazo de 10 afios a una tasa de
interés fija.

Los recursos seran utilizados para refinanciar un pago parcial de
US $600 millones de sus Notas Senior con vencimiento en 2026.

Al completar el refinanciamiento, el perfil de vencimiento de la deuda
se ampliard a 4.6 anos de 3.1 afos.

Portafolio de marcas

Tres marcas de lacteos de Sigma - La Chona®, Los Altos® vy
Nochebuena® - lograron ventas anuales que superaron los US $100
millones, lo que eleva el numero total de marcas que han alcanzado
este importante nivel de 11 a 14.

18



D aifa

El Flujo del 1T24 de Alpek esta en linea para
alcanzar la Guia del ano completo, apoyado
por el crecimiento del volumen

Informacion relevante 1T24

Alvaro Ferndndez nombrado Presidente del Consejo de Administracion

El volumen del 1T24 aumentd 4% afio contra ano y 9% trimestre contra
trimestre, impulsado principalmente por el segmento de Poliéster.

El Flujo Comparable de US $154 millones esta en linea para alcanzar la
Guia del afio completo de US $600 millones.

La Deuda Neta incrementdé 5%, comparada con el 41723, impulsada por
inversiones en Capital Neto de Trabajo; comprometida a reducir la razon
de apalancamiento neto a 2.5 veces hacia el cierre del afio.

Margen de referencia EPS Norteameérica (US c/Ib)

1T22

2722

75

3T22

4722

1723

2723

3723

4723

1724

Margen de

referencia

EPS bajo
32% vs 4T23

Paraxileno (Norteamérica vs Asia)

e Norteamérica

(US$/Ton) Asia
1,837
,505 1,462
1,30 1,389 1345 1,352 1.293
/\235/1 Desconexidén
precio Px
1,271 subid 28%
1,124 vs 4T23
001 1,110 1034 1,081 1,070 1,055 1,063
1722 2T22 3T22 4722 1T23  2T23 3T23 4T23 1724
Margen PET asiatico a PX/MEG (US $/Ton) hina
420410 400 ’—l
. . 338 343 332 Margen ref.
272 285 PET asiatico
sube 1% vs
. l 4123

1T22 2T22 3T22 4722

1T23 2T23 3723 4T23 1T24
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Contacto

Hernan F. Lozano
Director Relacion con Inversionistas

T. +52 (81) 8748-2521

iralfa@alfa.com.mx
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