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Nota relevante sobre cambios en los
Estados Financieros Consolidados de ALFA

El 12 de julio de 2022 los Accionistas de ALFA aprobaron escindir la participacion accionaria de ALFA
en Axtel en una nueva entidad listada llamada “Controladora Axtel”. Las acciones de “Controladora
Axtel” fueron distribuidas a los accionistas de ALFA e iniciaron su cotizacion en la Bolsa Mexicana de
Valores el 29 de mayo de 2023. De acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF), Axtel cumple con la definicién de una “Operaciéon Discontinua” para efectos de los Estados
Financieros Consolidados de ALFA. “"Operaciones Discontinuas” son los resultados netos de una entidad
que se mantiene disponible para su venta o que ya ha sido vendida.

Los cambios en los Estados Financieros Consolidados de ALFA son los siguientes:

El Estado Consolidado de Situacion Financiera presenta los activos de Axtel como “Activos
Circulantes de Operaciones Discontinuas” y sus pasivos como “Pasivos Circulantes de
Operaciones Discontinuas” al cierre del 2022. Al cierre del 2023, todas las cifras se eliminaron.
Los periodos previos no se actualizan.

El Estado Consolidado de Resultados presenta los ingresos y gastos netos de Axtel como una
sola linea “Utilidad (Pérdida) de Operaciones Discontinuas” de esta manera:

4T22: cifras acumuladas para los tres meses finalizados al 31 de diciembre de 2022.

3T23: no se presentan cifras relacionadas con Axtel.

4T23: no se presentan cifras relacionadas con Axtel.

2022: cifras acumuladas para los 12 meses del afio.

2023: cifras acumuladas para los cuatro meses y 29 dias finalizados el 29 de mayo de 2023.

El Cambio en la Deuda Neta presenta las entradas y salidas netas de Axtel como una sola linea,
"Disminucion (Aumento) de la Deuda Neta por Operaciones Discontinuas" de esta manera:

4T22: no se presentan cifras relacionadas con Axtel.
3T23: no se presentan cifras relacionadas con Axtel.
4T23: no se presentan cifras relacionadas con Axtel.
2022: cifras acumuladas por los seis meses y 12 dias finalizados el 12 de julio de 2022.
2023: no se presentan cifras relacionadas con Axtel.

El Cambio en la Deuda Neta también presenta el saldo de la Deuda Neta de Axtel como "Deuda
Neta de Operaciones Discontinuas" al cierre del 3T22. Los periodos previos no se actualizan y
los periodos posteriores (4T23, 3T23, 2T23, 1T23 y 4T22) no presentan cifras relacionadas con
Axtel.
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ALFA reporta Flujo de US $282 millones en el 4T23 y de
US $1,391 millones en el 2023

INFORMACION RELEVANTE 4T23 / 2023

ALFA esta posicionada para la fase final de su transformacion: refinancio
la deuda corporativa, simplific6 ain mas su estructura, redujo los
dividendos y suspendio las recompras de acciones durante 2023.

Los excelentes resultados de Sigma contrarrestan parcialmente el
descenso de Alpek, en un contexto de cambios importantes en las
condiciones de la industria petroquimica durante el afo.

Los resultados consolidados de 2023 incluyen un impacto de US $756
millones por deterioro de activos relacionados con cuatro iniciativas clave
de optimizaciéon en Alpek y Sigma.

La razon de apalancamiento neto fue de 3.5 veces; Alpek 3.4 veces y
Sigma 2.3 veces.

Resultados récord en el trimestre contribuyeron al nivel mas alto histérico
en Volumen, Ingresos y Flujo en 2023.

Los factores clave son el crecimiento del Volumen en todos los canales en
México y el sdlido desempeno del negocio Hispano en Estados Unidos.

Mejora en Europa impulsada por cambios estructurales: el Flujo del 4T23
aumentd 89% vy el margen crecid mas de 200 puntos base, afno contra
afo.

Razon de apalancamiento neto anual mas baja de los ultimos ocho afios
(2.3 veces), impulsada por el sélido crecimiento del Flujo.

Activamente implementando iniciativas para reducir costos y maximizar el
flujo de efectivo.

Los Ingresos, el Flujo Comparable y el Flujo del 4T23 bajan 31%, 38% vy
71% afio contra afo, respectivamente.

La Deuda Neta disminuyd 7% afio contra afo, impulsada por las iniciativas
de optimizacion de efectivo reflejadas en la recuperacion del Capital Neto
de Trabajo y optimizacion de Capex.

Mejora secuencial en varias referencias de la industria petroquimica: los
margenes del poliéster asiatico subieron 5%.

Impacto por hiperinflacion en Argentina amplificado por un incremento
repentino en el tipo de cambio al final del afio.

Cargos por deterioros en 2023 por US $633 millones relacionados con la
pausa en la construccion del sitio en Corpus Christi, asi como el cierre de
las plantas de Cooper River, EE.UU. y de Monterrey, México.
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INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA (US $ MILLONES)
(%) 4723 vs.

4723 3T23 4722 3T23 4T22 2023 2022 Var.%
ALFA y Subsidiarias
Ingresos ALFA 3,885 4,198 4,452 (7) (13) 16,388 18,085 (9)
Alpek 1,691 1,956 2,457 (14) (31) 7,759 10,555 (26)
Sigma 2,161 2,209 1,964 (2) 10 8,505 7,425 15
Flujo! ALFA 282 373 346 (25) (19) 1,391 2,082 (33)
Alpek 53 126 186 (58) (71) 514 1,455 (65)
Sigma 229 255 167 (10) 37 893 652 37
Flujo
Comparable? 395 407 430 (3) (8) 1,623 2,022 (20)
ALFA
Alpek 167 160 270 5 (38) 734 1,396 (47)
Sigma 229 255 167 (10) 37 905 652 39
Utilidad Neta
Mayoritaria3 (652) (49) (17) - - (711) 578 (223)
Inversionesy 192 96 139 100 38 569 1,111 (49)
Adquisiciones
Deuda Neta
ALEA 4,919 4,866 4,751 1 4 4,919 4,751 4
Alpek 1,729 1,675 1,860 3 (7) 1,729 1,860 (7)
Sigma 2,025 2,045 1,782 (1) 14 2,025 1,782 14
Deuda
Neta/Flujo ALFA> 3.5 3.4 2.3
Cobertura de 3.5 3.7 6.4

Intereses ALFA®

1 Flujo = Utilidad de Operacion + depreciaciones y amortizaciones + deterioro de activos.

2 Flujo Comparable = Utilidad de Operacion + depreciaciones y amortizaciones + deterioro de activos + partidas extraordinarias.
3 Utilidad Neta Mayoritaria incluye Utilidad Neta Mayoritaria de Operaciones Discontinuas (Axtel).

4 Cifra incluye desinversiones.

5 Veces. UDM = Ultimos 12 meses. Razén calculada con Operaciones Discontinuas para todos los periodos.

6 Veces. UDM = Ultimos 12 meses. Cobertura de intereses = Flujo/Gastos Financieros Netos con Operaciones Discontinuas
para todos los periodos.
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Mensaje del Director General de ALFA

"El 2023 fue un afio importante para ALFA ya que avanzdé hacia la fase final de su
transformacion. Destacaron una mayor simplificacion corporativa, mas autosuficiencia en las
subsidiarias, una asignacién de capital disciplinada y una administracion efectiva de pasivos que brinda
mayor flexibilidad para la reduccién requerida de la deuda.

En cuanto a la operacién, contrastaron en su desempefio las dos unidades de negocio. Sigma
alcanzd resultados financieros récord y Alpek registré un desempeiio menor al esperado en medio de
un deterioro importante en las condiciones de la industria petroquimica a lo largo del afio.

Como resultado, los Ingresos de ALFA en 2023 disminuyeron 8% vy el Flujo fue 34% menor
que en 2022. Los Ingresos y el Flujo anuales de Sigma aumentaron 15% y 37% afio contra afio,
respectivamente, mientras que los Ingresos de Alpek bajaron 24% vy el Flujo disminuyd 65%.

Nuestro negocio petroquimico enfrenté margenes de referencia mas bajos, tarifas de flete
maritimo normalizadas y disparidades de precios en materias primas clave entre Norteamérica y Asia.
Ademas, los resultados de Alpek en el cuarto trimestre se vieron afectados por la hiperinflacién en sus
operaciones argentinas, ya que el tipo de cambio y la inflacion se dispararon a finales de afio en aquel
pais.

Para superar estos retos, Alpek se enfoco en reforzar la competitividad de costos y optimizar
el flujo de efectivo. Como se dio a conocer a lo largo del afio, tomd decisiones dificiles de
racionalizacion de las operaciones que resultaron en el cierre de dos plantas para obtener ahorros
significativos en costos. Alpek también logré una recuperacion sustancial en el Capital Neto de Trabajo
y racionalizd el Capex en US $168 millones frente a su Guia inicial.

La pausa de la construccion de la planta integrada de PTA-PET en Corpus Christi, Texas, fue
una de las iniciativas de racionalizacion del Capex anunciadas anteriormente, debido a un incremento
significativo en los requerimientos de capital del proyecto. De acuerdo con las NIIF, Alpek reconocié
un deterioro en su inversién conjunta al cierre del afio. Independientemente de los efectos contables,
Alpek seguira trabajando con sus socios para determinar las mejores acciones a largo plazo.

Alpek sigue de cerca la evolucién del mercado mientras enfrenta las condiciones extraordinarias
de la industria. Una sefal alentadora fue la recuperacién secuencial del 5% en los margenes de
referencia del poliéster asiatico durante el cuarto trimestre. También cabe destacar que el Flujo
Comparable de Alpek en el 4T23 fue de US $167 millones, 5% superior al del trimestre anterior.

Sigma ha tenido un desempefio sobresaliente durante todo el afo, y sus resultados financieros
fueron impulsados alin mas por Volumen, Ingresos y Flujo récord en el cuarto trimestre. Los Ingresos
alcanzaron 11 trimestres consecutivos de crecimiento, afio contra afio, y el Flujo del 4T23 se beneficid
de la mejora consistente en las operaciones europeas, que aumentaron 89%, afio contra afio.

Para el afio completo, el extraordinario desempefio de Sigma fue impulsado por el crecimiento
del Volumen en todos los canales de México y un tipo de cambio favorable. También contribuyeron los
resultados mejores de lo esperado en EE.UU., apoyados por un crecimiento robusto de los productos
hispanos.
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El crecimiento anual de 37% en el Flujo de Sigma redujo su razén de apalancamiento (Deuda
Neta a Flujo) a 2.3 veces; el nivel mds bajo en ocho afos. Esta métrica juega un rol crucial en la
preparacion de ALFA para completar su transformacion.

ALFA estd buscando activamente acelerar la reducciéon de deuda a nivel corporativo para
asegurar una posicion financiera sélida de la entidad combinada ALFA-Sigma, anticipando una
potencial escisién de Alpek. Por lo tanto, en 2023, una parte significativa de la deuda de ALFA fue
refinanciada con multiples préstamos bancarios que son prepagables en cualquier momento; se
redujeron los dividendos y se suspendieron las recompras de acciones.

Adicionalmente, los gastos corporativos disminuyeron 41% afio contra afio, a medida que
avanzan los esfuerzos de simplificacion. Varios puestos corporativos de alto nivel se han consolidado
mediante procesos de sucesion ordenados y una gran parte de los servicios centralizados se han
transferido a las unidades operativas.

Hacia delante, ALFA estarad enfocada en la monetizacién selectiva de activos para reducir la
deuda y finalizar su transformacion. Sigma prevé perspectivas estables y Alpek espera seguir
afrontando una lenta recuperaciéon del contexto actual en la industria petroquimica.

Celebramos con entusiasmo el 50 Aniversario de ALFA en 2024. Me siento muy honrado y
orgulloso de reflexionar y ver el legado de ALFA como un socio confiable y un ciudadano corporativo
responsable, reflejado a través de negocios lideres que ya son o se convertirdan en entidades
independientes. Agradezco a todos los colaboradores de ALFA y otros grupos de interés su apoyo
conforme superamos un entorno complejo, impulsamos mayor crecimiento y completamos los pasos
finales del proceso de transformacion."

Todo lo mejor,

Alvaro Fernandez

y iralfa@alfa.com.mx
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ALFA (BMV: ALFAA) Resultados Financieros Consolidados

ESTADO DE RESULTADOS (US $ MILLONES)

(%) 4T23 vs.
4723 3T23 4722 3T23 4722 2023 2022 Var.%
Ingresos Totales 3,885 4,198 4,452 (7) (13) 16,388 18,085 (9)
Utilidad Bruta 721 848 676 (15) 7 3,134 3,470 (10)

Gastos de Operacion y (1,130) (745) (475) (52) (138) (2,985) (1,863)  (60)

otros

Utilidad de Operacién

(Pérdida) (408) 103 201 (498) (303) 149 1,608 (91)
Resultado Financiero Neto (182) (183) (112) - (63) (578) (375) (54)
Participacion en Resultados )

de Asociadas (7) (1) 0 (618) (8) 1 (769)
Impuestos a la Utilidad (162) 35 (85) (560) (92) (341) (417) 18
Utilidad (Pérdida) de ) )

Operaciones Continuas (760) (46) 4 (778) 817 (195)
Utilidad (Pérdida) de

Operaciones Discontinuas! 0 0 6 (100) (100 2 (6) 255
Utilidad Neta Consolidada

(Pérdida) (760) (46) 10 - - (769) 811 (195)
Participacion Controladora (652) (49) (17) - - (711) 578 (223)
Flujo 282 373 346 (25) (19) 1,391 2,082 (33)
Flujo/Ingresos (%) 7.2 8.9 7.8 8.5 11.5

1 Desglose de la Utilidad (Pérdida) de Operaciones Discontinuas se muestra en la Tabla 10.

Los Ingresos Totales en el 4T23 fueron de US $3,885 millones, 13% menores afio contra afo, debido
a que el crecimiento en Sigma fue contrarrestado por una disminucién en Alpek. Los ingresos de Sigma
incrementaron 10% comparados con el 4T22, impulsados por un crecimiento en todas las regiones.
En contraste, las ventas de Alpek fueron 31% menores afio contra afio y 14% menores comparadas
con el 3T23 debido a una disminucion de los precios promedio y el volumen, asi como el impacto por
la depreciacién abrupta del peso argentino en diciembre.

Los Ingresos acumulados ascendieron a US $16,388 millones, 9% menor que en el mismo periodo de
2022, ya que la disminucidén del 26% en Alpek se vio contrarrestada por un aumento del 15% en
Sigma (ver la Tabla 2).

El Flujo en el 4T23 sumo6 US $282 millones, 19% menor comparado con los US $346 millones en el
4T22. Esto refleja un incremento de 37% en Sigma y una disminucion de 71% en Alpek, afio contra
afio. El Flujo consolidado del cuarto trimestre incluye un impacto negativo de US -$114 millones por
partidas extraordinarias relacionadas a Alpek; principalmente el efecto no monetario de la
hiperinflacion en Argentina. Como referencia, el Flujo consolidado del 4T22 incluyé un impacto
negativo neto de US -$84 millones por partidas extraordinarias asociadas principalmente a la caida de
los precios del crudo y de las materias primas en Alpek.

El Flujo en 2023 fue de US $1,391 millones, 33% menos que en 2022, resultado de una disminucion
del 65% en Alpek parcialmente contrarrestada por un aumento del 37% en Sigma. Las partidas
extraordinarias tuvieron un impacto negativo de US -$233 millones en 2023 frente a un beneficio de
US $60 millones en 2022 (ver Tablas 3, 4 y 5).
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Ajustando por partidas extraordinarias en todos los periodos, el Flujo Comparable fue de US $395
millones, US $407 millones y US $430 millones en el 4T23, 3T23 y 4T22, respectivamente. El Flujo
Comparable del 4T23 disminuyd 8% ano contra afio, debido a un incremento de 37% en Sigma que
contrarresté parcialmente un decremento de 38% en Alpek. El Flujo Comparable de Alpek se vio
afectado negativamente por los menores margenes de referencia y el menor Volumen. Por el contrario,
el aumento de Sigma fue impulsado por el crecimiento de México (+49%) y Europa (+89%).

El Flujo Comparable en 2023 fue de US $1,623 millones, 20% menos que en 2022, como resultado
de un descenso del 47% en Alpek y un aumento del 39% en Sigma (ver Tablas 3, 4 y 5).

La Pérdida de Operacion fue de US $408 millones en el 4T23 como resultado de un deterioro de
US $557 millones en Alpek. La anteriormente anunciada pausa de la construccion de la planta
integrada de PTA-PET en Corpus Christi, Texas, llevd a Alpek a reconocer un deterioro de acuerdo con
las NIIF.

La Utilidad de Operacion acumulada fue de US $ 149 millones, frente a US $ 1,608 millones en 2022.
La Utilidad de Operacion de 2023 incluye un impacto de US $756 millones por deterioros relacionados
a la pausa en la construccion del sitio integrado PTA-PET en Corpus Christi y al cierre de dos plantas
de Alpek en Estados Unidos y México, asi como las operaciones de Sigma en Italia (ver Tabla 3).

El Resultado Integral de Financiamiento (RIF) sumé US $182 millones, frente a US $112 millones
en el 4T22, debido principalmente a pérdidas en los contratos de cobertura de divisas en Sigma ante
la apreciacién del peso mexicano.

El RIF acumulado en 2023 fue de US $578 millones, 54% mas que el afio anterior, debido
principalmente a pérdidas asociadas con contratos de cobertura de divisas en Sigma, asi como a
mayores gastos financieros en ALFA, Alpek y Sigma (ver Tabla 6).

La Pérdida Neta Mayoritaria fue de US $652 millones en el 4T23, comparada con US $17 millones
en el 4T22. La disminucion afio contra afio en términos absolutos se debid principalmente al deterioro
de la inversidon de Alpek en la planta de Corpus Christi, mas el impacto asociado a la hiperinflacion en
Argentina. La disminucién también se atribuyd a un menor Flujo, combinado con aumentos en RIF e
Impuesto sobre la Renta.

La Pérdida Neta Mayoritaria acumulada fue de US $711 millones, frente a una Utilidad neta de
US $578 millones en 2022. El deterioro de activos en Alpek y Sigma, el menor Flujo en Alpek y el
mayor RIF consolidado contribuyeron al descenso, como se ha descrito anteriormente (ver Tabla 7).
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CAMBIO EN DEUDA NETA (US $ MILLONES)

(%) 4723 vs.
4T23  3T23  4T22 3723 4T22 2023 2022 Var.%

Flujo 282 373 346 (25) (19) 1,391 2,082 (33)
Capital Neto de Trabajo 174 112 186 55 (14) 458 (486) 197
Inversiones y

Adquisiciones (192) (96) (139) 100 38 (569) (1,111) (49)
Gastos Financieros Netos (105) (104) (85) (1) (24) (403) (330) (22)
Impuestos a la Utilidad (153) (95) (78) (61) (96) (592) (418) (41)
Dividendos (15) (15) (82) 1 82 (181) (383) 53
Otras Fuentes / Usos (44) (50) (69) (12) (36) (271) 1 -
Disminucién (Incremento)

en Deuda de Operaciones 0 0 0 - - 0 4 (100)
Discontinuas!

Deuda Neta de

Operaciones Discontinuas 0 0 0 - - 0 566 (100)

- Axtel
Disminucién (Aumento)
en Deuda Neta (53) 127 79 (141) (167) (167) (75) (125)

Deuda Neta 4,919 4,866 4,751 1 4 4,919 4,751 4

1 Desglose de la Disminucion (Incremento) en Deuda Neta de Operaciones Discontinuas se muestra en la Tabla 11.

La Deuda Neta fue de US $4,919 millones al cierre del 4T23, 4% mayor afio contra afio y 1% mayor
comparada con el 3T23. En términos absolutos, la Deuda Neta consolidada de ALFA incrementd
US $168 millones, de US $4,751 millones al cierre del 4T22. El aumento afio contra afio de la Deuda
Neta refleja el crecimiento de Sigma, parcialmente contrarrestado por una reduccion de US $131
millones en Alpek. Una importante recuperaciéon del Capital Neto de Trabajo, combinada con una
reduccion de Capex y menores dividendos contribuyd a mitigar la caida del Flujo, el aumento de los
gastos financieros, el incremento de los impuestos y el impacto de los contratos de cobertura de
divisas en Sigma.

Al 31 de diciembre de 2023, el Efectivo totalizé US $1,188 millones y ALFA y sus Subsidiarias tenian
US $2,023 millones en lineas de crédito disponibles. Las razones financieras al cierre del 4T23 fueron:
Deuda Neta a Flujo de 3.5 veces y Cobertura de Intereses de 3.5 veces, comparadas con 2.3 y 6.4
veces en el 4T22, respectivamente (ver Tabla 8). Las razones de Deuda Neta a Flujo de Sigma y Alpek
fueron de 2.3 y 3.4 veces, respectivamente, al cierre de diciembre de 2023.

El Capital Neto de Trabajo tuvo una recuperacion de US $174 millones durante el 4T23 impulsado
por Alpek y Sigma. Los menores precios de las materias primas petroquimicas, las optimizaciones en
la gestion de inventarios, la estacionalidad y otras mejoras contribuyeron a la reduccién del Capital
Neto de Trabajo a finales del afio. La recuperacion del Capital Neto de Trabajo de US $458 millones
en 2023 fue impulsada por Alpek.

Las Inversiones y Adquisiciones (Capex) sumaron US $192 millones en el 4T23, impulsados
principalmente por las inversiones previstas en mantenimiento y sustituciéon de activos operativos.
Las inversiones y adquisiciones también incluyen la inversidon de Alpek en cuentas por pagar
relacionadas con la planta de Corpus Christi y un pago complementario de US $28 millones asociado
a la adquisicién del negocio de laminas y resinas de PET. Alpek representd el 58% del importe
consolidado.
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El Capex acumulado fue de US $569 millones frente a US $1,111 millones en 2022, que incluia la
adquisicién del negocio de laminas y resinas de PET en el 2T22.

Los Dividendos de US $15 millones en el 4T23 corresponden a dividendos pagados a accionistas
minoritarios a nivel de subsidiaria. Los Dividendos acumulados fueron de US $181 millones contra
US $383 millones en el 2022. Los Dividendos acumulados a los accionistas de ALFA fueron de US $96
millones, comparados con los US $196 millones pagados en 2022.
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EVENTOS RECIENTES - ALFA

Liberacion de
Valor -
Simplificacion
Corporativa

Fideicomiso
NAFINSA
(\\FNII)

Programa de
recompra de
acciones

12

Transformaciéon para liberar el potencial de valor justo de ALFA,
simplificando eficientemente su estructura corporativa.

Transicidon ordenada hacia negocios independientes (vs. conglomerado).
Progreso hasta ahora:

Escision de Nemak (2020).

Escision de Axtel (2023).

Reducciéon de 80% en gastos corporativos contra 2019 (2023).

Mayor flexibilidad para reducir deuda mediante el refinanciamiento del
Bono 2024 con préstamos bancarios prepagables (2023).

Siguientes pasos:
Monetizacion selectiva de activos.
Reduccién de la deuda y gestion del pasivo.
Aprobacion por los accionistas de la escisién de Alpek.
Escision de la participacion de ALFA en Alpek.
Elementos clave:
Flujo Sigma.
Nivel de la deuda en ALFA Corporativo y Sigma.

ALFA busca activamente alternativas de reduccion de deuda para asegurar
una posicién financiera sélida de la entidad combinada ALFA-Sigma tras la
eventual separacion de Alpek.

Con base en cifras proporcionadas por Nacional Financiera, S.N.C., el
numero de acciones de ALFA propiedad de inversionistas extranjeros al 31
de diciembre de 2023 era de 2,470,325,965 acciones.

Equivalente al 51.26% de las acciones de ALFA en circulacion.

El maximo umbral autorizado por el FN es del 75% de las acciones del
capital social de ALFA.

No se recompraron acciones durante 2023.
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S&P Global Ratings - revisado el 31 de agosto de 2023
Revisé perspectiva de ALFA a Estable de Positiva.

Afirmd la calificacién crediticia de emisor a largo plazo "BBB-"; afirmd la
calificacion senior no garantizada en moneda extranjera "BB+".

(oF:1[1ifer=Teile]21--l Fitch Ratings - sin cambios desde el 1 de marzo de 2023

Crediticias Confirmaciéon de las calificaciones de emisor a largo plazo (IDR) en
"BBB-" y perspectiva estable.

Moody’s - revisado el 30 de noviembre de 2023
Confirmacién de la calificacion senior no garantizada "Baa3" y perspectiva
Estable.
ALFA inicia su Quiet Period siete dias antes del cierre de cada trimestre.
El Quiet Period del 1T24 iniciara el 22 de marzo de 2024.

m Se publicara el 21 de febrero de 2024 antes de la apertura del mercado.

Quiet Period
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Resultados por Empresa

Sigma - ALIMENTOS SW

56% de los Ingresos de ALFA en el 4T23

INFORMACION RELEVANTE 4T23 / 2023

Maximos historicos anuales en Volumen, Ingresos y Flujo consolidados.

Onceavo trimestre consecutivo de crecimiento de Ingresos, afio contra
. ano, respaldado por un Volumen récord en el cuarto trimestre.
Sigma

Consolidado El Flujo del 4T23 aumentd 37% afio contra ano, impulsado por México y

Europa.

Mejora constante de la razén de Deuda Neta a Flujo; 2.3 veces al cierre
del 4T23 contra 2.7 veces en el 4T22.

Récord de Ingresos y Flujo anuales y del cuarto trimestre, respaldados por
una fuerte demanda en todas las categorias y canales.

Los Ingresos del 4T23 aumentaron 3% afio contra afio, ya que los ajustes
de precios para mitigar las presiones inflacionarias se vieron
contrarrestadas por mezcla de producto y menor Volumen.

Crecimiento trimestral del Flujo de 89% frente al 4T22 impulsado
principalmente por la mejora en el negocio de Carnes Frescas y los
beneficios tras la desinversion en Italia.

Maximos histéricos anuales de Volumen, Ingresos y Flujo impulsados por
marcas hispanas y la exitosa integracidon de Los Altos Foods.

Volumen e Ingresos récord en el cuarto trimestre, con un aumento del 1%
y el 10%, afio contra afio, respectivamente.

Maximos histéricos anuales de Ingresos y Flujo impulsados por el
crecimiento en Costa Rica y la Republica Dominicana.

Ingresos récord en el cuarto trimestre, impulsados por el crecimiento del
Volumen en Costa Rica y Ecuador.
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INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA (US $ MILLONES)

(%) 4T23 vs.
4723 3723 4T22 3723 4T22 2023 2022 Var.%

Volumen (ktons) 443 456 432 (3) 2 1,773 1,740 2
México 240 242 223 (1) 8 943 880 7
Europa 95 97 104 (2) (9) 384 425 (10)
EE.UU. 81 91 79 (11) 1 342 333 3
Latam 27 26 26 4 3 104 103 1

Ingresos 2,161 2,209 1,964 (2) 10 8,505 7,425 15
México 1,039 1,058 902 (2) 15 4,045 3,321 22
Europa 593 598 574 (1) 3 2,354 2,178
EE.UU. 377 406 343 (7) 10 1,518 1,388
Latam 153 147 145 4 5 588 538

Flujo 229 255 167 (10) 37 893 652 37
México 151 184 101 (18) 49 627 412 52
Europa 27 13 14 100 89 38 46 (16)
EE.UU. 37 45 38 (16) (2) 176 146 21
Latam 14 12 14 11 3 51 48 7

Inversiones y

o 74 58 86 28 (14) 293 250 17
Adquisiciones
Deuda Neta 2,025 2,045 1,782 (1) 14
Deuda Neta/Flujo
UDM"* 2.3 2.5 2.7
Cobertura de 59 57 55

Intereses! UDM*

* Veces. UDM = Ultimos 12 meses.
1 Cobertura de intereses = Flujo/Gastos Financieros Netos
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Mensaje del Director General de Sigma

"Me complace informar que Sigma reafirma su trayectoria de crecimiento, logrando el onceavo
trimestre consecutivo de incremento afio contra afio en Ventas y estableciendo récords en Volumen,
Ventas y Flujo anual consolidado. Ademas, superamos la Guia de Flujo revisada, alcanzando US $893
millones.

Los resultados sélidos de México durante el afio se vieron impulsados por el crecimiento del
Volumen en todos los canales, ademas de la fortaleza del peso mexicano. Esto, junto con los sélidos
resultados en EE.UU., que incluyeron el fuerte desempefio del negocio de marcas hispanas, han sido
factores clave.

Durante el cuarto trimestre, el Flujo de las operaciones en Europa registré una importante
mejora ano contra afio. Persisten ciertos retos para el sector alimentario en la regidon, pero empezamos
a ver los beneficios de los cambios estructurales que se llevaron a cabo a lo largo del afio, como la
reestructuracion administrativa integral y la desinversién de nuestras operaciones en Italia.

Nuestra Unidad de Negocio de Nuevas Vias de Crecimiento sigue avanzando hacia categorias
globales que buscamos desarrollar. En México, este aflo ampliamos la distribucién de productos a base
de proteina vegetal al canal minorista; en Espafia, consolidamos nuestra posicion de liderazgo en
salchichas veganas; y en EE.UU., avanzamos en el lanzamiento al mercado de nuestra marca Better
Balance® en el canal de Foodservice.

En temas de sostenibilidad, mantuvimos progreso constante a lo largo del afio. En el Ultimo
trimestre, nuestra calificacion S&P Global CSA se hizo publica por primera vez, mostrando una mejora
afio contra ano y asegurando una posicidon por encima del promedio de la industria. Este hito refleja
nuestro compromiso de integrar los criterios de sostenibilidad en la toma de decisiones diaria.

Con la vista puesta en 2024, prevemos un panorama positivo. Nuestro objetivo es mantener
los buenos resultados en las Américas y gradualmente mejorar nuestras operaciones en Europa.
Abordamos el futuro con una perspectiva equilibrada, preparados para capitalizar las oportunidades y
superar los retos que puedan surgir.

Agradezco especialmente los incansables esfuerzos del equipo de Sigma, cuya dedicacidén ha
sido el pilar de nuestros logros.

Gracias por su interés en Sigma."

Rodrigo Fernandez
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ESTADO DE RESULTADOS (US $ Millones)

(%) 4T23 vs
4T23  3T23  4T22 3T23 4T22 2023 2022  Var.%

Ingresos Totales 2,161 2,209 1,964 (2) 10 8,505 7,425 15
Utilidad Bruta 643 680 495 (5) 30 2,521 1,905 32
St"*rztsos de Operaciony 473y (601) (395)  (21) 20 (1,971) (1,476) 34
Utilidad de Operacion 170 79 100 115 71 551 429 28
(Pérdida)

EZig'tado Financiero (129)  (83)  (82) 56 57  (385)  (169) 127
Participacién en

Resultados de 0 0 (0) - (663) 0 (0)  (663)
Asociadas

Impuestos a la Utilidad (64)  (34)  (26) 88 149  (236)  (161) 46
Utilidad Neta

Consolidada (Pérdida) (23)  (37) ® 69 19 (0) °8  (171)
Flujo 229 255 167  (10) 37 893 652 37
Flujo/Ingresos (%) 10.6 11.5 8.5 10.5 8.8

El Volumen fue de 443 mil toneladas en el 4T23, un aumento de 2% afio contra afo, ya que el
crecimiento de 8% en México, del 1% en EE.UU. y del 3% en Latam contrarresto la disminucion del
9% en Europa, que refleja principalmente la desinversidon de las operaciones en Italia. Por su parte,
el Volumen del Canal Foodservice aumentd 11% ano contra afio. El Volumen de todo el afio fue de
1.773 millones de toneladas, 2% mayor que en el mismo periodo de 2022, impulsado principalmente
por la fuerte demanda en México.

Los Precios Promedio aumentaron 7% en comparacién con el 4T22. En monedas locales, los precios
trimestrales se mantuvieron estables afio contra afio, ya que los aumentos de un solo digito en Europa
y EE.UU. se vieron contrarrestados por reducciones en México. Los precios promedio en pesos en
México disminuyeron 5% respecto al 4T22, reflejando la menor presion de los costos de las materias
primas. Los precios promedio consolidados aumentaron 12% en ddlares estadounidenses y 5% en
monedas locales, impulsados principalmente por las subidas de precios en Europa en un contexto de
presiones inflacionarias sostenidas.

Los Ingresos fueron de US $2,161 millones en el 4T23, 10% mas afio contra afio, impulsados por el
aumento de volumen antes mencionado y la apreciacion del peso mexicano contra al délar
estadounidense. En monedas locales, los ingresos trimestrales aumentaron 3% gracias al crecimiento
en EE.UU. (+10%), México (+3%) y Latam (+2%) (ver Tabla 13).

Los Ingresos acumulados fueron de US $8,505 millones, 15% mas afo contra afio. En monedas
locales, los Ingresos acumulados aumentaron 7% respecto al mismo periodo de 2022, impulsados por
el crecimiento en todas las regiones.

El Flujo fue de US $229 millones en el cuarto trimestre de 2023, un aumento de 37% afio contra afo,
impulsado por el fuerte crecimiento en México y Europa. El Flujo del 4T23 siguid beneficiandose de la
apreciacién de los tipos de cambio frente al délar estadounidense y de las tendencias favorables de
los costos de las materias primas en las Américas. En monedas locales, el Flujo trimestral aumentd
27% respecto al mismo periodo del afio anterior.

iralfa@alfa.com.mx
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El Flujo acumulado del 2023 fue de US $893 millones, 37% mayor aio contra afio. Esto se debid
principalmente a los sdlidos resultados en las Américas, que contrarrestaron un descenso del 16% en
Europa atribuible a las presiones inflacionarias, entre otros factores. El margen de Flujo del 2023 fue
del 10.5%, contra el 8.8% de 2022. En monedas locales, el Flujo acumulado aumenté 25%, afio contra
afio.

La Utilidad de Operaciéon fue de US $170 millones en el 4T23, 71% mayor en comparacion a los
US $100 millones del 4T22, impulsados por el aumento del Flujo explicado anteriormente. La Utilidad
de Operacion acumulada fue de US $551 millones, un aumento de 28% afio contra ano, dado que el
aumento del Flujo fue mayor al deterioro de activos en Italia durante el 3T23.

El Resultado Integral de Financiamiento (RIF) fue de US $129 millones, superior a los US $82
millones del 4T22, reflejando mayores pérdidas relacionadas con los contratos de cobertura de divisas
ante un tipo de cambio mas fuerte de lo esperado del peso mexicano frente al délar estadounidense.
El aumento de tasas de interés combinado con mayor saldo de Deuda Neta afio contra afio también
contribuyd al incremento en el 4T23. El RIF acumulado fue de US $385 millones, mas que los US $169
millones en 2022, principalmente por mayores pérdidas cambiarias.

La Pérdida Neta fue de US $23 millones en el 4T23, mayor comparada con la pérdida de US $8
millones del 4T22 debido principalmente al aumento del RIF mencionado anteriormente, asi como
mayores impuestos derivados del crecimiento en la Utilidad de Operacién y a las ganancias fiscales
asociadas con la apreciacién del peso mexicano. La Pérdida Neta acumulada del 2023 fue de US $70
millones, frente a una Utilidad Neta de US $98 millones en 2022, ya que el aumento del RIF, el
deterioro de los activos en Italia y el aumento de los impuestos contrarrestaron el incremento en el
Flujo.
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CAMBIO EN DEUDA NETA (US $ MILLONES)

(%) 4T23 vs
4723 3723 4722 3723 4722 2023 2022 Var.%
Flujo 229 255 167 (10) 37 893 652 37
Capital Neto de Trabajo 66 (86) 35 (177) 89 (46) (72) (36)
Inversiones y

Adquisiciones (74) (58) (86) 23 (14) (293) (250) 17
Gastos Financieros Netos (37) (35) (27) 5 36 (135) (114) 19
Impuestos a la Utilidad (94) (45) (23) 107 308 (306) (116) 163
Dividendos 0 0 (75) - (100) (75) (152) (50)
Otras Fuentes (Usos) (69) (64) (65) 8 6 (279) (40) -

Disminucién (Aumento)
en Deuda Neta 20 (33) (75) (161) (127) (242) (91) 166
La Deuda Neta fue de US $2,025 millones, US $20 millones menos que en el 3T23. La disminucién
trimestre contra trimestre se debid principalmente a la recuperacion del Capital Neto de Trabajo, que
se explica mas adelante. La Deuda Neta aumenté US $242 afo contra ano, principalmente por el
aumento de los impuestos, el impacto de los contratos a plazo sobre divisas y el incremento de las
inversiones y adquisiciones descrito mas adelante.

El Efectivo sumo US $626 millones en el 4T23, US $74 millones mas que en el 3T23 y US $57 millones
menos que en el 4T22. Aproximadamente el 70% del Efectivo se mantuvo en ddlares americanos y
euros. Las razones financieras al final del trimestre fueron: Deuda Neta a Flujo de 2.3 veces y
Cobertura de Intereses de 5.9 veces. La razén de apalancamiento neto al cierre de 2023 representa
el nivel mas bajo en ocho afios (ver Tabla 16).

El Capital Neto de Trabajo (CNT) se recuperé US $66 millones durante el 4T23 gracias a la
reduccion del CNT en todas las regiones. El Capital Neto de Trabajo acumulado fue de US $46 millones,
ya que la optimizacidon de inventarios se vio contrarrestada por las inversiones en cuentas por cobrar
y la reduccién en proveedores.

Las Inversiones y Adquisiciones (Capex) sumaron US $74 millones durante el trimestre, 14%
menor que en el 4T22. Aproximadamente el 66% del Capex se destind a mantenimiento y el resto a
proyectos estratégicos. El Capex acumulado fue de US $293 millones, 17% mayor que el afio anterior,
e incluyo la adquisicion de Los Altos Foods y la planta de produccion de carnes frias en Iowa.

Los Dividendos acumulados de 2023 suman US $75 millones. No se pagaron dividendos en el 4T23.
COMENTARIOS DE LA INDUSTRIA - SIGMA

Confianza de los consumidores y ventas al menudeo

En México, durante el 4723, el indice promedio de confianza del consumidor reportado por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) fue 46.7 puntos, 4.6 puntos mayor, ano contra afio. Al
final del afio, la tasa de inflacion bajo a 4.7%, una reduccidn significativa comparada con la tasa de
8.0% a finales de 2022. Las ventas mismas tiendas reportadas por la Asociacién Nacional de Tiendas
de Autoservicio y Departamentales (ANTAD) durante diciembre de 2023 aumentaron 5.2% afio contra
afo.
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Las ventas de los canales de Foodservice y de Conveniencia en México crecieron, reflejando un
consumo fuera del hogar mas alto. Ademas, los datos publicados por el Sistema Nacional de
Informacion Estadistica del Sector Turismo de México (DATATUR) para noviembre de 2023 registraron
un aumento afio contra afio del 3.1% en la ocupacién hotelera promedio, asi como un incremento del
5.8% en la llegada de turistas nacionales.

En EE.UU., el indice de confianza promedio del consumidor reportado por The Conference Board fue
de 103.0 puntos, una disminucién de 1 punto, aino contra ano, y un aumento de 6 puntos comparado
con el 3T23. La inflacion fue de 3.4% al cierre del trimestre. Las ventas al menudeo de Alimentos y
Bebidas ajustadas reportadas por la Oficina del Censo de EE.UU. en el cuarto trimestre aumenté 1%
en promedio, afio contra afio.

A diciembre de 2023, la Comisidon Europea reportd que el indice de confianza promedio del consumidor
fue de 16.7 puntos negativos, una mejora desde los 22.0 puntos negativos, afio contra ano. Segun
Eurostat, las ventas al menudeo de alimentos disminuyeron en promedio 1%, afio contra afio y se
mantuvieron estables, secuencialmente. Durante diciembre, la tasa de inflacion en Europa fue de
2.9%.

Tipo de Cambio

En comparacion con el délar estadounidense, el tipo de cambio promedio del 4T23 para el peso
mexicano se aprecid 11%, y el euro se aprecié 5%, afio contra ano. Ademas, la mezcla de divisas de
Sigma Latam (fuera de México) experimentd un efecto neto de apreciacion de aproximadamente 4%,

afio contra afio, frente al dolar estadounidense.

(%) 4T23 vs

4T23 3723 4T22 ~ 3T23 4T22 2023 2022 Var. %
México - MXN/USD Prom.  17.58  17.06 __ 19.70 3 (11) 17.77 20.13 (12)
México - MXN/USD Cierre  16.89 17.62  19.36  (4) (13) 16.89 19.36 (13)
Europa - USD/EUR Prom. 1.07  1.09 1.02 (1) 5  1.08  1.05 2
Europa- USD/EUR Cierre 1.10  1.06 1.07 4 4 110  1.07 4
gr‘?;rt]f Rica - CRC/USD 534.05 545.08 612.25  (2) (13) 545.36 649.68 (16)
g?esrtrae Rica - CRC/USD 523.02 537.18 592.09  (3) (12) 523.02 592.09 (12)

Rep. Dominicana -

Rep. Dominicana -

DOP/USD Cierre 58.13 56.82 56.19 2 3 58.13 56.19 3
Perd - PEN/USD Prom. 3.79 3.69 3.92 3 (3) 3.5 3.85 (3)
Perd - PEN/USD Cierre 3.71 3.79 3.81 (2) (3) 3.71 3.81 (3)

Los Ingresos de Republica Dominicana, Pert, Costa Rica y Ecuador representaron mas del 81% de los Ingresos de Latam.
Ecuador es una economia dolarizada, por lo que no se incluye el tipo de cambio.
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Materias primas

Los precios del jamoén de cerdo de EE.UU. disminuyeron 15%, afio contra ano, y 14% secuencialmente,
debido al aumento en la produccién de cerdo para atendar a la demanda interna y las exportaciones
récord a México. Mientras tanto, los precios de los recortes disminuyeron 24% y 36%,
respectivamente, en comparacion con el 4T22 y con el trimestre anterior de 2023, debido
principalmente al aumento de la produccion y a la estacionalidad.

En Europa, los precios promedio trimestrales del jamén de cerdo, la paleta y el lean hog aumentaron
4%, 13% y 12%, respectivamente, comparados con el 4T22. De forma secuencial, los precios bajaron
10% para el jamdn, 5% en la paleta de cerdo y 15% en el lean hog. Los aumentos afo contra afio en
el precio de la carne de cerdo se debieron principalmente a una menor produccidn, en un contexto de
escasa demanda de exportacion y baja rentabilidad.

En cuanto a los precios de las aves de corral en EE.UU., los precios promedio de la pechuga de pavo
disminuyeron 61%, afio contra afio y 1% de manera secuencial. La demanda de pechuga de pavo
sigue débil después de registrar precios excepcionalmente altos a lo largo de 2022. Los precios
trimestrales del muslo de pavo disminuyeron 37%, afio contra afio, pero subieron 3%
secuencialmente, ya que los casos de gripe aviar tuvieron un ligero impacto en la oferta en el 4T23.
Mientras tanto, los precios del pollo cayeron 9%, afio contra afio, y 3% secuencialmente, debido a
una combinacion de mayor produccién y menor demanda.

RESULTADOS POR REGION - SIGMA

Durante el 4723, México representé el 48% del total de los Ingresos, mientras que Europa representd
el 27%, EE.UU. el 18% y Latam el 7%. Como porcentaje de los ingresos de 2023, estas cifras fueron
del 47%, 28%, 18% y 7%, respectivamente.

México

En moneda local, los Ingresos del 4T23 aumentaron 3%, afo contra afio, impulsados por una sélida
demanda en todos los canales y categorias de productos, lo que dio lugar a un volumen récord para
cualquier cuarto trimestre. Los precios disminuyeron 5%, afio contra afio en un contexto de menor
presion de los costos de las materias primas. En el 4T23, el canal de Foodservice registré un aumento
de 7% en Ingresos, afio contra afo, impulsado por el sélido crecimiento del Volumen de clientes
nuevos y actuales. Excluyendo los resultados del canal de Foodservice, los Ingresos del 4T23, en
pesos, aumentaron 2% en comparacion al 4T22.

En pesos, México registré un Flujo 34% mayor, afio contra afio, impulsado por el incremento en
Volumen y los beneficios en costos. El Flujo del canal Foodservice aumenté 37% afio contra afio.

Los Ingresos y el Flujo acumulados en moneda local fueron 7% y 34% superiores a los de 2022,
respectivamente. Los resultados se vieron impulsados por una sélida demanda, beneficios de costos
y un desempefio positivo del canal de Foodservice.
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Europa

Los Ingresos del 4T23 en euros disminuyeron 2%, afio contra afio, ya que el aumento del 7% de los
precios promedio fue contrarrestado por mezcla de productos y una disminucion de 9% en Volumen
debido principalmente a la desinversién de las operaciones en Italia. Ajustando por el efecto de la
desinversién en Italia, el Volumen Comparable en el 4T23 disminuyd 3% y los Ingresos crecieron 5%,
afio contra afio.

En moneda local, el Flujo en Europa del 4T23 aumentd 82%, afio contra afio, reflejando los mejores
resultados en el negocio de Carnes Frescas y los beneficios de la desinversion en Italia. Como
referencia, las Carnes Frias representan aproximadamente el 85% de los Ingresos en Europa y las
Carnes Frescas el resto.

En 2023, los Ingresos en euros aumentaron 5% vy el Flujo disminuyd 16%, afo contra afio. La mejora
en el negocio de Carnes Frescas y los beneficios tras la desinversion en Italia se vieron contrarrestados
por las presiones inflacionarias en los costos de las materias primas carnicas, asi como por el gasto
no recurrente de reestructuracién reconocido en el 2T23.

EE.UU.

Los Ingresos trimestrales aumentaron 10% con respecto al 4T22, impulsados principalmente por las
marcas hispanas y la adquisicion de Los Altos Foods. Las iniciativas de administracién de ingresos
implementadas también contribuyeron a estos resultados positivos. Ajustando por el efecto de Los
Altos Foods, los Ingresos Comparables de 4T23 crecieron 2% afio contra afo.

El Flujo del 4T23 disminuyd 2% frente al 4T22, ya que el resultado positivo de las marcas hispanas y
Los Altos Foods no compensd una menor contribucion de las marcas europeas y las marcas
tradicionales.

Los Ingresos y el Flujo acumulados aumentaron 9% y 21%, afio contra afio, respectivamente. Los
resultados anuales se vieron impulsados principalmente por las marcas hispanas, la integracién
exitosa de Los Altos Foods y un margen sélido y consistente de las marcas nacionales. Ajustando por
la adquisicién de Los Altos Foods, los Ingresos anuales comparables aumentaron 4% ano contra afno.

Latam

Los Ingresos en moneda local aumentaron 2%, afio contra afio, debido al incremento de 3% en
Volumen que contrarrestd la disminucidon del 1% en precios promedio. Ajustados por el canal de
Foodservice, los Ingresos aumentaron 4% en comparacion con el 4T22.

El Flujo trimestral en monedas locales se mantuvo comparado con el 4T22, ya que los resultados
favorables en Costa Rica fueron contrarrestados por caidas en Perd y Ecuador, asi como una
disminucién en el canal de Foodservice.

Los Ingresos y el Flujo anuales, sin efectos por tipo de cambio, aumentaron 5% vy 1%,
respectivamente, impulsados por el crecimiento en Costa Rica y la Republica Dominicana.
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EVENTOS RECIENTES - SIGMA
Calificacion local de Moody’s (Nuevo)

Calificacion crediticia de emisor nacional de largo plazo emitida "AAA.mx"
Calificaciones con perspectiva Estable (enero 2024).

crediticias Fitch Rating

Afirmé calificacion de crédito Sigma en “BBB” y “AAA(mex)” con perspectiva
Estable (febrero 2024).

Sigma pagd su Bono en euros con vencimiento en 2024 (febrero 2024).

El monto total del principal pendiente (€600 millones) se pagd al

Pago del vencimiento con fondos de cuatro préstamos bancarios bilaterales a largo

en Euros L o . . .
Esta operacion refuerza la posicion financiera de Sigma al ampliar el plazo

promedio de vencimiento de su deuda a 3.1 afios, de 2.2 afios.

Programa En proceso para establecer un programa de Certificados Bursatiles en
mexicano pesos a largo plazo (enero 2024).

de Con la potencial emisiéon basada en este programa, Sigma volveria al
Certificados mercado local de bonos después de 15 afios y complementaria las
Bursatiles opciones de fondeo de la empresa en pesos.

Emisiones CO2

El calculo de emisiones para 2019 de Sigma ha sido verificado por Carbon
Trust, un proveedor externo, de conformidad con la norma ISO-14064-3.

Calificaciones

Sostenibilidad Mejora anual de la puntuacién de S&P Global CSA alcanzando 42 puntos
en 2023, comparado con 35 en 2022. Es la primera vez que se hace
publica la puntuacién para Sigma.

CDP: se mantiene la puntuacién "B" en Cambio Climatico y Agua, por
encima de la puntuacién media del sector "C".

713 lanzamientos de nuevos productos durante 2023.

Mas de 1,950 nuevos productos lanzados en los ultimos 36 meses, que
representaron 10% de los ingresos de Sigma en 2023.

Unidad de Inicié una colaboracién con Chunk Foods, lider de productos basados en
Negocio proteina vegetal, para desarrollar los primeros cortes de carne
Growth vegetariana de primera calidad en México.

A finales de diciembre de 2023, los contratos forward de divisas sumaban
Cobertura US $613 millones con un tipo de cambio promedio de $18.45 MXN/USD,
financiera suficiente para cubrir las necesidades en ddlares de Sigma por los
proximos 6 a 8 meses.

(Ver “Estados Financieros” para el Estado de Situacién Financiera y el Estado de Resultados de Sigma del 4T23).
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Alpek (BMV: ALPEKA) - PETROQUIMICOS (¥

pek (8 ) Q @alpek I
44% de los ingresos de ALFA en el 4723 ALPEK

INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA (US $ MILLONES)

(%) 4T23 vs.
47123 3723 4T22 3723 4T22 2023 2022 Var.%

Volumen Total 1,100 1,177 1,230  (7) (11) 4,635 5,065 (8)

(ktons)
Poliéster 907 955 1,013 (5) (10) 3,785 4,099 (8)
Plasticos y Quimicos 193 222 217 (13) (11) 849 966 (12)
Ingresos 1,691 1,956 2,457 (14) (31) 7,759 10,555 (26)
Poliéster 1,235 1,483 1,630 (17) (24) 5,739 6,991 (18)
Plasticos y Quimicos 342 372 442 (8) (23) 1,556 2,321  (33)
Otros 115 101 385 13 (70) 465 1,243 (63)
Flujo 53 126 186 (58) (71) 514 1,455 (65)
Poliéster 21 79 82 (73) (74) 281 886 (68)
Plasticos y Quimicos 31 43 106 (29) (71) 228 564 (60)
Otros 2 4 (2) (59) 189 5 5 -
Flujo Comparable? 167 160 270 5 (38) 734 1,396 (47)
Poliéster 122 114 151 7 (19) 497 823 (40)
Plasticos y Quimicos 43 42 120 3 (64) 232 567 (59)
Otros 2 4 (2) (59) 189 5 5 -

Inversiones y

o 112 38 51 192 121 277 862 (68)
Adquisiciones?
Deuda Neta 1,729 1,675 1,860 3 (7)
Deuda Neta/Flujo
UDM® 3.4 2.6 1.3
Cobertura de 34 41 11.4

Intereses3 UDM*

* Veces. UDM = Ultimos 12 meses.

1 Excluye partidas extraordinarias.

2 Cifra incluye desinversiones.

3 Cobertura de intereses = Flujo/Gastos Financieros Netos

El Volumen fue de 1.100 millones de toneladas, una disminucion de 11% contra el 4T22 y 7% menor
trimestre a trimestre. El volumen de Poliéster bajé 10% afio contra afio y 5% trimestre a trimestre,
debido a un entorno mas competitivo. Ademas, el segmento de Plasticos y Quimicos (PyC) disminuyo
11% en comparacion con el 4T22 y 13% trimestre a trimestre, reflejando una menor demanda, en
particular para el Polipropileno (PP), asi como el mantenimiento programado de plantas y la
estacionalidad. El Volumen acumulado fue de 4.635 millones de toneladas, 8% menor afio contra afno,
debido a las caidas en ambos segmentos de negocio desde los niveles récord alcanzados en 2022.
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Los Ingresos sumaron US $1,691 millones en el 4T23, 31% menores que en el 4T22 y 14% menos
trimestre a trimestre debido a la reduccion de precios promedio consolidados y la baja en volumen.
De acuerdo con las NIIF, los Ingresos de Alpek en el 4T23 también se vieron afectados por la abrupta
depreciacién del peso argentino en diciembre, que resulté en un efecto por conversion de moneda
extranjera.

Los Ingresos acumulados fueron de $7,759 millones, 26% menos que en 2022, debido a una reduccién
del 20% en precios promedio y un volumen consolidado 8% menor.

El Flujo del 4T23 fue de US $53 millones, 71% menos contra el 4T22 y 58% menor comparado con
el 3T23. Esto incluye un impacto de US -$114 millones por partidas extraordinarias; principalmente
el efecto no monetario de la hiperinflacién en Argentina. En comparacién, el Flujo del 4T22 incluyé
un impacto negativo neto de US -$84 millones por partidas extraordinarias asociadas principalmente
a la caida de los precios de las materias primas. El Flujo acumulado en 2023 fue de US $514 millones,
65% menos que en 2022 debido a efectos extraordinarios, asi como a una disminucion de los
margenes de referencia y del volumen.

El Flujo Comparable fue de US $167 millones, 38% menos que en el 4T22 y un 5% mas trimestre
contra trimestre, en medio de una mejora secuencial de los margenes de referencia de PET y EPS. El
Flujo Comparable acumulado en 2023 fue de US $734 millones, 47% menos que el maximo histérico
registrado en 2022, lo que refleja mercados mas competitivos y margenes de referencia mas bajos.

Las Inversiones y Adquisiciones (Capex) fueron de US $112 millones en el 4T23, aplicadas

principalmente al mantenimiento programado, la inversion de Alpek en cuentas por pagar relacionadas
con la planta de Corpus Christi y un pago complementario de US $28 millones asociado con la
adquisicién del negocio de Idmina y resinas PET en el Medio Oriente. El Capex acumulado fue de
US $277 millones, 68% menos que en 2022, que incluyd la adquisicién del negocio de laminas y
resinas de PET en el 2T22. Los esfuerzos de optimizacién de efectivo de Alpek a lo largo de 2023
resultaron en una racionalizacion del Capex de US $168 millones contra su Guia inicial.

La Deuda Neta fue de US $1,729 millones, 7% y 3% mayor en comparacion con el 4722 y el 3T23,
respectivamente. En términos absolutos, la Deuda Neta disminuyd US $131 millones comparada con
el cierre del ano 2022. La recuperacién en el Capital Neto de Trabajo contribuyé a la reduccion
acumulada de la Deuda Neta. Las razones financieras del 4T23 fueron: Deuda Neta a Flujo de 3.4
veces y Cobertura de Intereses de 3.4 veces. Alpek estd comprometido a reducir su razén de
apalancamiento hacia el objetivo interno de 2.5 veces Deuda Neta a Flujo.

El Efectivo al cierre del cuarto trimestre aumenté a US $457 millones, incluyendo el efectivo
restringido.
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EVENTOS RECIENTES - ALPEK

Iniciativas y
logros 2023

Sostenibilidad

Durante 2023, llevo a cabo iniciativas de control de costos fijos y variables,
asi como para maximizar el Flujo de Efectivo.

Optimizacion de operaciones
Cierre de operaciones de resina PET en Cooper River, EE.UU. (1T23).
Cierre de operaciones de filamentos en Monterrey, México (3T23).
Se esperan ahorros por US $40 millones.
Competitividad de costos
Restructura organizacional en el negocio de Poliéster.
Mejora en contratos de suministro de energia.
Centralizacion y eficiencia de sistemas.
Priorizacion de Capex
Capex anual menor a la Guia 2023; US -$168 millones o 38%.
Enfoque en competitividad

Reasigné ventas a regiones con mayor demanda para impulsar
rentabilidad.

Continud optimizacion y diversificacién de abastecimiento de materias
primas.

Capital Neto de Trabajo
Reduccidén sustancial en el Capital Neto de Trabajo durante 2023.

Iniciativas incluyen: optimizacion de inventarios, gestién de la cadena
de suministro y disciplina operativa.

Balance General
Deuda Neta se redujo US $131 millones, 7% menor afio contra afio.
Refinancié exitosamente Bono 2023.

Obtuvo un préstamo por US $200 millones ligado a Sostenibilidad con
vencimiento en 2028.

Reduccién de 27% en el Indice Total de Lesiones Registrables (TRIR, por
sus siglas en inglés) durante 2023.

Reduccién de 27% en emisiones de CO2 comparadas con el afio base 2019.

Desarrollé 6 nuevos productos derivados de materiales reciclados y
biobasados.

Se comprometid con los Principios para el Empoderamiento de las Mujeres
del Pacto Mundial de las Naciones Unidas y ONU Mujeres.

(Ver “"Apéndice - Reportes 4T23 de Empresas Listadas” para el reporte 4T23 completo de Alpek).
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Axtel (BMV: AXTELCPO) - TI Y TELECOM axtel Vg )

De acuerdo con las Normas Internacionales de Informacidon Financiera (NIIF), los Resultados
Consolidados de ALFA deben contabilizar a Axtel como Operaciones Discontinuas debido a la escisién
de este negocio.

Detalles adicionales relacionados a los efectos de Operaciones Discontinuas en los resultados
consolidados de ALFA estan disponibles en las Tablas 9, 10 y 11.

Es importante notar que la contabilidad de Axtel como Operaciones Discontinuas en los estados
financieros de ALFA terminé el 29 de mayo de 2023.

Favor de referirse al Reporte Trimestral del 4T23 de Axtel para el analisis de los resultados operativos
trimestrales y anuales.
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INFORMACION DE CONFERENCIA TELEFONICA 4T23

Fecha: Miércoles, 21 de febrero de 2024
Hora: 12:00 p.m. (Centro, CDMX) / 1:00 p.m. (Este, NY)
Webcast: https://us02web.zoom.us/webinar/register/WN asZMEKvVYTjSWLUrQaYQuXw

Repeticién:  https://www.alfa.com.mx/eventos/

iralfa@alfa.com.mx
www.alfa.com.mx
+ (52) 81-8748-2521
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Acerca de ALFA

ALFA esta integrada principalmente por dos negocios con operaciones globales: Sigma, compaiiia
multinacional lider en la industria de alimentos, enfocada en la produccién, comercializacion y
distribucion de productos de calidad, a través de reconocidas marcas en México, Europa, EE.UU. y
Latinoamérica. Alpek es uno de los principales productores a nivel mundial de Poliéster (PTA, PET,
[dmina de PET y rPET) y lider en el mercado mexicano de Polipropileno (PP) y Poliestireno Expandible
(EPS). En 2023, ALFA generd ingresos por $291,207 millones de pesos (US $16,388 millones) y Flujo
de Operacion de $24,783 millones de pesos (US $1,391 millones). Las acciones de ALFA cotizan en la
Bolsa Mexicana de Valores y en Latibex, en la Bolsa de Madrid. Para mas informacion, visite
www.alfa.com.mx

Sobre la preparacion de este reporte

Este comunicado puede contener informacion prospectiva basada en numerosas variables y
suposiciones que son inherentemente inciertas. Implican juicios con respecto a, entre otras cosas, las
condiciones futuras del mercado econémico, competitivo y financiero y las decisiones comerciales
futuras, todas las cuales son dificiles o imposibles de predecir con precisién. En consecuencia, los
resultados futuros podrian variar de los establecidos en este reporte. El informe presenta informacion
financiera no auditada. Las cifras se presentan en pesos mexicanos o ddlares estadounidenses, segin
se indica. En su caso, los montos en pesos se convirtieron a dolares estadounidenses utilizando el tipo
de cambio promedio de los meses durante los cuales se registraron las operaciones. Las razones
financieras se calculan en dodlares estadounidenses. Debido al redondeo de cifras, pueden producirse
pequefias diferencias al calcular los cambios porcentuales de un periodo a otro.
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Tablas
ALFA

Tabla 1 | CAMBIOS EN VOLUMEN Y PRECIOS (%)

4T23 vs. 2023
VS.
3T23 4T22 2022
Volumen Total (5.2) (6.1) (4.9)
Volumen Nacional (4.7) (5.8) (7.8)
Volumen Extranjero (5.5) (6.2) (3.0)
Precios Promedio en pesos 0.8 (16.9) (15.8)
Precios Promedio en ddlares (2.4) (7.1) (4.7)
Tabla 2 | VENTAS
(%) 4T23 vs.
4723 3T23 4T22 3723 4T22 2023 2022  Var.%
Ventas Totales
Millones de pesos 68,440 71,606 87,698 (4) (22) 291,207 363,864 (20)
Millones de ddlares 3,885 4,198 4,452 (7) (13) 16,388 18,085 (9)
Ventas Nacionales
Millones de pesos 28,526 28,880 33,087 (1) (14) 116,710 143,190 (18)
Millones de ddlares 1,623 1,693 1,680 (4) (3) 6,573 7,115 (8)
Ventas en el Extranjero
Millones de pesos 39,913 42,726 54,611 (7) (27) 174,497 220,675 (21)
Millones de ddlares 2,262 2,505 2,772 (10) (18) 9,816 10,970 (11)
En el Extranjero/Total (%) 58 60 62 60 61

Tabla 3 | UTILIDAD DE OPERACION Y FLUJO
(%) 4T23 vs.
4723 3723 4T22  3T23  4T22 2023 2022 Var.%

Utilidad de Operacion

Millones de pesos (6,938) 1,757 3,976 (495) (274) 3,113 32,504 (90)

Millones de ddlares (408) 103 201 (498) (303) 149 1,608 (91)
Flujo

Millones de pesos 4,990 6,364 6,822 (22) (27) 24,783 42,020 (41)

Millones de ddlares 282 373 346 (25) (19) 1,391 2,082 (33)
Flujo/Ingresos (%)* 7.2 8.9 7.8 8.5 11.5

*Margen de Flujo denominado en US dédlares
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Tabla 4 | PARTIDAS EXTRAORDINARIAS (US $ MILLONES)

Compaiia Partidas Extraordinarias 4T23 3T23 4722 2023 2022
Alpek Ganancia (Pérdida) por Inventarios (15) 0 (57) (48) 17
Ganancia (Pérdida) por Efecto de Arrastre (16) (1) (27) (25) 66
Otros (82) (33) (0) (147) (23)
Total Alpek (114) (34) (84) (221) 60
Sigma Reestructura organizacional 0 0 0 (12) 0
Total Sigma 0 0 0 (12) 0
ALFA Efecto Total en Flujo (114) (34) (84) (233) 60
Tabla 5 | FLUJO DE OPERACION COMPARABLE (US $ MILLONES)
(%) 4T23 vs.
Compafiia 4723 3723 4T22  3T23 4722 2023 2022 Var.%
ALFA 395 407 430 (3) (8) 1,623 2,022 (20)
Alpek 167 160 270 5 (38) 734 1,396 47)
Sigma 229 255 167 (10) 37 905 652 39
Newpek (1) 0 (2) - (29) (2) (1) 150
ALFA Flujo/Ventas (%) 10.2 9.7 9.7 9.9 14.8

Tabla 6 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO (RIF) (US $ MILLONES)

(%) 4T23 vs.

4T23 3723 4T22 3723 4722 2023 2022  Var.%
Gastos Financieros (128) (134) (109) 5 (18) (497) (379) (31)
Productos Financieros 39 28 21 39 84 104 56 86
Gastos Financieros Netos (89) (106) (87) 16 (1) (393) (323) (21)
Ganancia (Pérdida) Cambiara (94) (77) (25) (21) (278) (186) (52) (258)
RIF Capitalizado 0 0 0 - - 0 0 -
Resultado Integral de
Financiamiento (182) (183) (112) ) (63) (578) (375) (54)
Costo Promedio de Pasivos (%) 5.8 5.9 5.1 5.7 4.9

31 iralfa@alfa.com.mx

QEI#?\
o !

www.alfa.com.mx

+ (52) 81-8748-2521


mailto:iralfa@alfa.com.mx
http://www.alfa.com.mx/

Reporte de Resultados

Cuarto Trimestre 2023 (4T23)

Tabla 7 | UTILIDAD NETA MAYORITARIA (US $ MILLONES)

(%) 4T23 vs.
AT23 3723 4T22 3723 4722 2023 2022 Var.%

Utilidad (Pérdida) Neta Consolidada (760) (46) 10 - - (769) 811 (195)
Interés Minoritario (108) 2 27 - (507) (58) 233 (125)
Interés Mayoritario (652) (49) (17) - - (711) 578 (223)
Utilidad por Accion (US délares) (0.14) (0.01) (0.00) - - (0.15) 0.12 (224)

Prom. Acciones en Circulacion

. 4,819 4,819 4,859 4,819 4,859
(millones)

Tabla 8 | BALANCE GENERAL E INDICADORES FINANCIEROS (US $ MILLONES)

(%) 4T23 vs.

4T23 3723 4T22 3723 4T22
Activo
Efectivo y equivalentes de efectivo 1,169 1,147 1,127 2 4
Clientes 1,180 1,202 1,296 (2) (9)
Inventarios 2,356 2,338 2,712 1 (13)
Q_ctivos_circulantes de operaciones 0 0 1,074 ; (100)

iscontinuas
Otros activos circulantes 695 843 865 (17) (20)
Total activo circulante 5,400 5,529 7,073 (2) (24)
Inversion en asociadas y otras 28 555 482 (95) (94)
Propiedades, planta y equipo, neto 4,415 4,250 4,265 4 4
_Credlt(_) mercantil y activos 1,965 1,915 1,867 3 5
intangibles, neto
Otros activos no circulantes 565 646 539 (13) 5
Total Activo 12,374 12,896 14,227 (4) (13)
Pasivo y Capital Contable
Deuda 734 702 454 5 62
Proveedores 2,761 2,477 2,675 11 3
ngivos_ circulantes de operaciones 0 0 838 ) (100)
iscontinuas

Otros pasivos circulantes 1,048 1,220 1,187 (14) (12)
Total pasivo circulante 4,543 4,399 5,154 3 (12)
Deuda (incluye costos de emisién) 4,966 4,954 5,141 - (3)
Beneficios a empleados 227 199 190 14 20
Otros pasivos 758 732 757 4 -
Total de pasivo 10,493 10,285 11,242 2 (7)
Total capital contable 1,880 2,611 2,985 (28) (37)
Total pasivo y capital contable 12,374 12,896 14,227 (4) (13)
Deuda Neta 4,919 4,866 4,751 1 4
Deuda Neta/Flujo* 3.5 3.4 2.3
Cobertura de intereses* 3.5 3.7 6.4

* Veces. UDM = (ltimos 12 meses.
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Tabla 9 | ESTADO DE SITUACION FINANCIERA OPERACIONES DISCONTINUAS -
AXTEL (US $ MILLONES)

4723 3723 4722
Activo Circulante 0 0 226
Activo no Circulante 0 0 848
Total Activo 0 0 1,074
Pasivo Circulante 0 0 168
Pasivo no Circulante 0 0 670
Total Pasivo 0 0 838

Tabla 10 | ESTADO DE RESULTADOS OPERACIONES DISCONTINUAS — AXTEL
(US $ MILLONES)

(%) 4T23 vs.
4723 3723 4722 3723 4722 2023 2022 Var.%

Ventas Totales 0 0 132 - (100) 240 514 (53)
Utilidad Bruta 0 0 70 - (100) 121 261 (54)
Gastos de Operacién y otros 0 o (66) - 100 (115) (261) 56
Flujo 0 0 39 - (100) 53 145 (63)
Utilidad de Operacion

(Pérdida) P 0 0 4 - (100) (1) 5  (120)
Resultado Financiero Neto 0 0 13 - (100) 20 (13) 254
Impuestos a la Utilidad 0 0 (12) - 100 (11) 2 (650)
Utilidad (Pérdida) Neta 0 0 6 - (100) 9 (6) 250

* 2023 cifras acumuladas para los cuatro meses y 29 dias finalizados el 29 de mayo de 2023.

Tabla 11 | CAMBIO EN DEUDA NETA OPERACIONES DISCONTINUAS - AXTEL
(US $ MILLONES)

(%) 4T23 vs.
4T23 3723 4T22 3T23  4T22 2023 2022' Var.%

Flujo 0 0 0 - - 0 105 (100)
Capital Neto de Trabajo 0 0 0 - - 0 (22) 100
Inversiones y Adquisiciones 0 0 0 - - 0 (46) 100
Gastos Financieros Netos 0 0 0 - - 0 (37) 100
Impuestos a la Utilidad 0 0 0 - - 0 0 -
Otras Fuentes / Usos 0 0 0 - - 0 4  (100)
Reduccion (Incremento) en Deuda 0 0 0 _ - 0 4 100

Neta
!Las cifras de 2022 son al cierre de septiembre de 2022, mes en el que se reclasificd Axtel como operacidn discontinua

iralfa@alfa.com.mx
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Sigma

Tabla 12 | SIGMA - CAMBIOS EN VOLUMEN Y PRECIOS (%)

4T23 vs. 2023 vs.

3T23 4T22 2022

Volumen Total (2.8) 2.4 1.9
Precios Promedio en pesos 3.8 (4.1) (0.9)
Precios Promedio en ddlares 0.7 7.4 12.4

Tabla 13 | SIGMA - VENTAS Y FLUJO EN MONEDA LOCAL

(%) 4T23 vs.

4723 3723 4722  3T23 4722 2023 2022 Var.%
Ventas
México (Ps. Millones) 18,247 18,052 17,758 1 3 71,727 66,756 7
Europa (€ Millones) 552 549 568 1 (2) 2,179 2,069 5
EE.UU. (US $ Millones) 377 406 343 (7) 10 1,518 1,388 9
Latam (US $Millones Eq?) 147 141 145 4 1 567 538 5
Flujo
México (Ps. Millones) 2,661 3,144 1,992 (15) 34 11,096 8,293 34
Europa (€ Millones) 25 12 14 102 82 36 42 (16)
EE.UU. (US $ Millones) 37 45 38 (16) (2) 176 146 21
Latam (US $Millones Eqt) 13 12 13 8 - 48 49 (2)

'US $ Millones equivalente= resultados financieros del 4T23 y 3T23 en cada pais convertidos a US ddlar al tipo de cambio
promedio del 4T22 para cada moneda local. Montos acumulados 2023 convertidos a US ddlar al tipo de cambio promedio
del acumulado 2022 para cada moneda local.

Tabla 14 | SIGMA - UTILIDAD DE OPERACION
(%) 4T23 vs.

4T23 3723 4T22 3723 4T22 2023 2022  Var.%

Utilidad de Operacion
Millones de pesos 2,997 1,364 1,964 120 53 9,827 8,640 14
Millones de délares 170 79 100 115 71 551 429 28
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Tabla 15 | SIGMA - RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO (RIF)
(US $ MILLONES)

(%) 4T23 vs.

4T23 3T23 4T22 3T23 4T22 2023 2022 Var.%
Gastos Financieros (46) (52) (40) (12) 15 (177) (136) 30
Productos Financieros 8 7 8 23 (1) 25 18 39
Gastos Financieros Netos (37) (45) (31) (17) 19 (152) (118) 29
Ganancia (Pérdida)
Cambiaria (91) (38) (51) 144 81 (233) (52) 349
RIF Capitalizado 0 0 0 - - 0 0 -
Resultado Integral de (129) (83) (82) 56 57 (385)  (169) 127
Financiamiento
Costo Promedio de 57 57 4.8 5.4 4.6

Pasivos (%)

Tabla 16 | SIGMA - BALANCE GENERAL E INDICADORES FINANCIEROS
(US $ MILLONES)

(%) 4T23 vs.

4723 3723 4722 3723 4722
Activo
Efectivo y equivalentes de efectivo 625 552 682 13 (8)
Clientes 413 379 318 9 30
Inventarios 956 945 945 1 1
Otros activos circulantes 239 360 354 (34) (33)
Total activo circulante 2,233 2,236 2,300 - (3)
Inversion en asociadas y otras 4 7 7 (46) (51)
Propiedades, planta y equipo, neto 1,782 1,618 1,578 10 13
Crédito mercantil y activos intangibles, neto 1,545 1,487 1,407 4 10
Otros activos no circulantes 178 158 134 13 32
Total Activo 5,741 5,505 5,426 4 6
Pasivo y Capital Contable
Deuda 756 692 61 9 -
Proveedores 1,265 1,064 1,169 19 8
Otros pasivos circulantes 542 690 567 (22) (4)
Total pasivo circulante 2,562 2,446 1,797 5 43
Deuda (incluye costos de emision) 1,889 1,895 2,396 - (21)
Beneficios a empleados 107 94 88 14 23
Otros pasivos 226 184 219 23 3
Total de pasivo 4,785 4,620 4,500 4 6
Total capital contable 956 886 926 8 3
Total pasivo y capital contable 5,741 5,505 5,426 4 6
Deuda Neta 2,025 2,045 1,782 (1) 14
Deuda Neta/Flujo* 2.3 2.5 2.7
Cobertura de intereses* 5.9 5.7 5.5

* Veces. UDM = (ltimos 12 meses.
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Estados Financieros
ALFA, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Informacion en Millones de Pesos Nominales (%) Dic 23vs.
Dic 23 Sep 23 Dic22 Sep 23 Dic22
ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE:
Efectivo y equivalentes de efectivo 19,745 20,217 21,813 (2) (9)
Clientes 19,930 21,170 25,092 (6) (21)
Otras cuentas y documentos por cobrar 4,259 5,206 4,641 (18) (8)
Inventarios 39,807 41,192 52,507 (3) (24)
Activos circulantes de operaciones discontinuas 0 0 20,790 - (100)
Otros activos circulantes 7,485 9,639 12,103 (22) (38)
Total activo circulante 91,226 97,424 136,946 (6) (33)
Inversion en asociadas y negocios conjuntos 478 9,772 9,335 (95) (95)
Propiedad, planta y equipo 74,579 74,890 82,577 - (10)
Activos intangibles 33,198 33,742 36,149 (2) (8)
Otros activos no circulantes 9,551 11,386 10,440 (16) (9)
Total activo 209,032 227,214 275,447 (8) (24)

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
PASIVO A CORTO PLAZO:
Vencimiento en un afio de la deuda a largo

plazo 12,015 12,073 7,064 - 70
Préstamos bancarios y documentos por pagar 380 290 1,721 31 (78)
Proveedores 46,648 43,650 51,799 7 (10)
Pasivos circulantes de operaciones discontinuas 0 0 16,233 - (100)
Otros pasivos circulantes 17,699 21,502 22,974 (18) (23)
Total pasivo a corto plazo 76,741 77,514 99,790 (1) (23)
PASIVO A LARGO PLAZO:
Deuda a largo plazo 83,888 87,291 99,537 (4) (16)
Impuestos diferidos 5,861 6,012 8,105 (3) (28)
Otros pasivos 6,943 6,888 6,556 1 6
Estimacion de remuneraciones al retiro 3,835 3,503 3,671 9 4
Total pasivo 177,268 181,209 217,659 (2) (19)
CAPITAL CONTABLE:
Capital Contable de la participacion
controladora:
Capital social 152 152 170 - (11)
Capital ganado 21,931 33,576 41,771 (35) (47)
Total CapitaI.ContabIe de la participacién 22,083 33,728 41,941 (35) (47)
controladora:
Total CapitaI.ContabIe de la participacion no 9,681 12,270 15,847 (21) (39)
controladora:
Total capital contable 31,764 46,005 57,788 (31) (45)
Total pasivo y capital contable 209,032 227,214 275,447 (8) (24)
Razdn circulante 1.2 1.3 1.4
Pasivo a capital contable consolidado 5.6 3.9 3.7
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ALFA, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

ESTADO DE RESULTADOS

Informacién en Millones de Pesos Nominales 4723 vs. (%)
4T23 3723 4722 3723 4723
Ventas netas 68,440 71,606 87,698 (4) (22)
Nacionales 28,526 28,880 33,087 (1) (14)
Exportacion 39,913 42,726 54,611 (7) (27)
Costo de ventas (55,719) (57,138) (74,378) 2 25
Utilidad bruta 12,721 14,467 13,321 (12) (5)
Gastos de operacion y otros (19,658) (12,711) (9,344) (55) (110)
Utilidad de operacién (6,938) 1,757 3,976 (495) (274)
Costo integral de financiamiento, neto (3,222) (3,125) (2,211) (3) (46)
Participacion en resultados de asociadas (126) (17) (5) (641) -
Utilidad antes de la siguiente provision (10,285) (1,386) 1,761 (642) (684)
Provision para:
Impuestos a la utilidad (2,857) 622 (1,680) (559) (70)
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas (13,142) (763) 81 - -
U_tilidad_ (pérdida) de operaciones 0 0 114 (100) (100)
discontinuas
Utilidad neta consolidada (13,142) (763) 195 - -
Resultado del interés minoritario (1,860) 40 526 - (454)
Resultado del interés mayoritario (11,282) (803) (332) - -
Flujo de operacién 4,990 6,364 6,822 (22) (27)
Cobertura de intereses* 3.6 3.7 6.5

*\Veces. UDM = Ultimos 12 meses
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Sigma Alimentos, S.A. de C.V. y Subsidiarias
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Informacién en Millones de Pesos Nominales (%) Dic 23vs.

Activo Dic 23 Sep 23 Dic 22 Sep 23 Dic 22
ACTIVO CIRCULANTE:
Efectivo y equivalentes de efectivo 10,563 9,724 13,208 9 (20)
Efectivo restringido 7 7 7 - -
Clientes, neto 6,981 6,680 6,165 5 13
Impuestos sobre la renta por recuperar 314 550 741 (43) (58)
Inventarios 16,142 16,652 18,303 (3) (12)
Otros activos circulantes 3,712 5,790 6,109 (36) (39)
Total activo circulantes 37,718 39,402 44,532 (4) (15)
Propiedad, planta y equipo, neto 30,103 28,513 30,548 6 (1)
Activos intangibles, neto 14,500 13,733 14,635 6 (1)
Crédito mercantil 11,603 12,461 12,600 (7) (8)
Impuestos diferidos a la utilidad 2,601 2,236 1,895 16 37
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 61 118 143 (48) (57)
Otros activos no circulantes 399 540 700 (26) (43)
Total activo no circulante 59,266 57,601 60,520 3 (2)

Total activo 96,984 98,197 105,053 - (8)

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
PASIVO CIRCULANTE:

Deuda circulante 12,249 11,770 590 4 -
Documentos por pagar 522 427 585 22 (11)
Proveedores 21,362 18,744 22,640 14 (6)
Impuesto a la utilidad por pagar 1,597 1,902 1,970 (16) (19)
Provisiones 185 181 63 2 194
Otros pasivos circulantes 7,371 10,078 8,945 (27) (18)
Total pasivo a corto plazo 43,286 43,103 34,793 - 24
PASIVO NO CIRCULANTE:
Deuda a largo plazo 29,550 31,107 44,755 (5) (34)
Documentos por pagar 2,358 2,290 1,644 3 43
Impuestos diferidos a la utilidad 3,394 3,020 3,852 12 (12)
Beneficios a empleados 1,813 1,654 1,696 10 7
Provisiones largo plazo 7 7 76 8 (91)
Impuestos sobre la renta por pagar 0 0 0 - -
Otros pasivos no circulantes 421 217 316 94 33
Total pasivo a largo plazo 37,544 38,295 52,337 (2) (28)

Total pasivo 80,830 82,187 87,130 (1) (7)
CAPITAL CONTABLE:
Total capital .contable de la participacion 16,102 15,544 17,914 4 (10)
controladora:
Total capital .contable de la participacién no 52 62 8 (17) 512
controladora:

Total capital contable 16,154 15,606 17,922 4 (10)

Total pasivo y capital contable 96,984 97,003 105,053 - (8)

iralfa@alfa.com.mx
38 (¥ www.alfa.com.mx
e + (52) 81-8748-2521



mailto:iralfa@alfa.com.mx
http://www.alfa.com.mx/

Reporte de Resultados

Cuarto Trimestre 2023 (4T23)

Sigma Alimentos, S.A. de C.V. y Subsidiarias

ESTADO DE RESULTADOS

Informacion en Millones de Pesos Nominales

4723 vs. (%)

4T23 3T23 4T22 3723 4722
Ventas 37,985 37,676 38,674 1 (2)
Costo de ventas (26,672) (26,072) (28,936) 2 (8)
Utilidad bruta 11,314 11,604 9,738 (3) 16
Gastos de venta (6,595) (6,355) (5,864) 4 12
Gastos de administracion (2,013) (1,872) (1,638) 8 23
Otros ingresos (gastos), neto 291 (2,013) (272) (114) (207)
Utilidad de operacion 2,997 1,364 1,964 120 53
Resultado financiero, neto (2,254) (1,403) (1,617) 61 39
Participacidon en utilidad (pérdida) de
asociaZas (P ) 3 0 (1) ) (605)
Utilidad antes de impuestos 746 (39) 347 - 115
Provisién para:
Impuestos a la utilidad (1,114) (579) (513) 93 117
Utilidad neta consolidada (368) (618) (166) (40) 122
Participacion no controladora 2 1 (0) 41 -
Participacion de la controladora (370) (619) (166) (40) 123

39 e ot it com

P + (52) 81-8748-2521


mailto:iralfa@alfa.com.mx
http://www.alfa.com.mx/



mailto:iralfa@alfa.com.mx
http://www.alfa.com.mx/

é\\ialpek

RESULTADOS C UARTO TRIMESTRE 2023



é\ialpek

RESULTADOS CUARTO TRIMESTRE 2023

Alpek reporta Flujo Comparable de US. $167M (Flujo Reportado de US. $53M)

Logra un aumento secuencial en el Flujo Comparable a pesar del dinamico entorno operativo

Monterrey, México — 20 de febrero de 2024 — Alpek, S.A.B. de C.V. anuncid hoy sus resultados del cuarto trimestre de 2023 (4T23).

ASPECTOS DESTACADOS DEL 4T23 y 2023

(Cifras en millones de ddlares y comparables con el 3T23, salvo se indique lo contrario)

e Elvolumen disminuyd 7%, a 1,100 mil toneladas, debido al continuo flujo de importaciones, efectos estacionales y

paros programados por trabajos de mantenimiento

e El Flujo Comparable aumenté 5%, a $167 millones, incluyendo una recuperacion gradual de los margenes de

referencia del PET y EPS

e El Flujo de Efectivo Libre para el 2023 se situé en $408 millones, impulsado por la mejora en el capital neto de

trabajo, incluyendo una exitosa gestidn de inventarios, y una reducciéon en CAPEX

e Seespera que iniciativas de mejora en estructura de costos generen al menos $75 millones de ahorros anualizados

PRINCIPALES INDICADORES DEL 4T23

(Cifras en millones de délares, salvo se indique lo contrario)

4723 3723 4722
Volumen! (ktons) 1,100 1,177 1,230
Poliéster 907 955 1,013
Plasticos y Quimicos 193 222 217
Produccidn (ktons) 1,339 1,385 1,557
Poliéster 1,150 1,189 1,330
Plasticos y Quimicos 189 196 227
Ingresos Consolidados 1,691 1,956 2,457
Poliéster 1,235 1,483 1,630
Plasticos y Quimicos 342 372 442
Otros 115 101 385
Flujo Reportado 53 126 186
Poliéster 21 79 82
Plasticos y Quimicos 31 43 106
Otros 2 4 (2)
Flujo Comparable? 167 160 270
Poliéster 122 114 151
Plasticos y Quimicos 43 42 120
Otros 2 4 (2)
genr:;da) Utilidad -Neta (Part. (635) (26) 37
Inversiones y Adquisiciones 112 38 51
Deuda Neta 1,729 1,675 1,860
Deuda Neta / Flujo® 3.4 2.6 1.3

TsT AsA Var.
(%) (%) 2023 2022 (%)
(7) (11) 4,635 5,065 (8)
(5) (10) 3,785 4,099 (8)
(13) (12) 849 966 (12)
(3) (14) 5,498 6,251 (12)
(3) (14) 4,694 5,281 (11)
(3) (17) 804 970 (17)
(14) (31) 7,759 10,555 (26)
(17) (24) 5,739 6,991 (18)
(8) (23) 1,556 2,321 (33)
13 (70) 465 1,243 (63)
(58) (71) 514 1,455 (65)
(73) (74) 281 886 (68)
(29) (71) 228 564 (60)
(59) 189 5 5 -
5 (38) 734 1,396 (47)
7 (19) 497 823 (40)
3 (64) 232 567 (59)
(59) 189 5 5 -
(2,377) (1,805) (636) 679 (194)
192 121 277 862 (68)
3 (7)

(1) No incluye ventas intracompafiia (2) No incluye ajustes de inventario, efectos de arrastre y (ganancias) pérdidas extraordinarias no operativas (3) Veces:

ultimos 12 meses.
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MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL

“La industria petroquimica continué enfrentando desafios a lo largo del cuarto
trimestre, en medio de una persistente debilidad econdmica en China, reduccion de
inventarios, desaceleracion de la demanda regional y sobreoferta global en nuestros
mercados. Alpek se ha mantenido enfocado en mitigar los impactos continuos del
desafiante entorno macroeconémico a través de acciones decisivas y un riguroso control
de costos.

Durante el cuarto trimestre, continuamos implementando iniciativas encaminadas a
mantener nuestra solidez financiera y operativa. Mejoramos significativamente nuestro
capital neto de trabajo y logramos una importante reduccion para el afio completo a
través de la optimizacion de inventarios, gestion de la cadena de suministro y un mayor
rigor operativo. Nuestra disciplina financiera nos permitio generar un sustancial flujo
libre de efectivo de 5408 millones para el afio completo, retornando al mismo tiempo
valor a nuestros accionistas a través del pago de dividendos. Ademds, estamos
encaminados hacia el logro de nuestros objetivos ESG, particularmente en lo referente
a la reduccion de las emisiones de CO, en 27% este aflo, mediante la utilizacion de
energia libre de carbono en mds instalaciones, y nuestro firme compromiso con la
seguridad operativa se tradujo en una mejora de 27% de nuestra tasa total de incidentes
registrables (TRIR, por sus siglas en inglés) en comparacion con el afio anterior, lo cual
nos situa muy cerca de nuestro objetivo de alcanzar un nivel dentro del decil superior de
la industria.

Jorge Young
DIRECTOR GENERAL

De cara a 2024, reconocemos que es probable que continten las desafiantes condiciones del mercado, no obstante,

vemos razones para ser cautelosamente optimistas. Los mdrgenes de referencia de PET y EPS empezaron a mejorar a

finales de 2023, y prevemos que esa recuperacion se afiance gradualmente. Esperamos que las condiciones econémicas

y la demanda mejoren gradualmente a lo largo del afio, lo cual conducird a cierto grado de normalizacion del mercado.

En este contexto, Alpek seguird ejerciendo un control diligente de sus costos a la vez que invertird estratégicamente para

posicionarse optimamente frente a la recuperacion del mercado.

Por ultimo, me gustaria agradecer a nuestros empleados por su dedicacion y perseverancia a lo largo del 2023. Espero

con gran entusiasmo ver lo que lograremos juntos en el 2024.”
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Panorama General
(Cifras en ddlares y comparables con el 3723, salvo se indique lo contrario)

Durante el cuarto trimestre, desafiantes condiciones del mercado global siguieron afectando la industria petroquimica.
Los precios promedio de referencia del paraxileno en EE. UU. disminuyeron 16%, situdndose en $1,235 por tonelada.
El diferencial entre los precios de Norteamérica y Asia disminuy6 favorablemente 47%, a un promedio de $179 por
tonelada. Esta diferencia es menor que el trimestre anterior, pero aun superior a los promedios histéricos. En el
segmento de Plasticos y Quimicos, los precios promedio de referencia del propileno aumentaron a $0.46 por libra
(+28%), mientras que los precios promedio de referencia del estireno fueron de $0.47 por libra (-12%).

Los margenes de referencia del poliéster integrado en Asia aumentaron a un promedio de $285 por tonelada en el
trimestre (+5%), mientras que los margenes de referencia en China aumentaron a un promedio de $155 por tonelada
(+6%). Para el polipropileno, los margenes de referencia en Norteamérica se mantienen en un promedio de $0.17 por
libra (sin cambios). Los margenes de referencia de EPS en Norteamérica aumentaron a un promedio de $0.27 por libra
(+45%).

Iniciativas y Logros del 2023
Alo largo del 2023, la Compaiiia emprendid una serie de iniciativas para controlar los costos fijos y variables e impulsar
un mayor crecimiento de los ingresos.

Optimizacion de la Presencia Geogrdfica — Durante el primer trimestre, Alpek anuncid el cese de las operaciones de
resina de PET en la planta de Cooper River, situada en Carolina del Sur, por lo que toda la produccién se trasladé a
otras instalaciones. Durante el tercer trimestre, Alpek anuncié el cierre de su planta de produccion de filamento en
Monterrey, N.L., México. Se espera que estas acciones generen mas de $40 millones en ahorros anuales.

Competitividad en Costos — Durante el trimestre, la Compafia inicid la implementacion de una reestructura
organizacional que incluye, entre otras acciones, una reduccion de personal principalmente en su negocio de Poliéster
gue se prolongara hasta el primer semestre de 2024. Ademas, hay un fuerte enfoque en la eficiencia operacional a
través de inversiones en integracién y estandarizacion de nuevos sistemas. Finalmente, durante el trimestre, Alpek
firmd acuerdos de suministro eléctrico con tarifas mas competitivas en varias instalaciones. Se prevé que estas acciones
combinadas resulten en ahorros de aproximadamente $35 millones.

Priorizacion de CAPEX — En el tercer trimestre, Alpek anuncié que la sociedad conjunta de Corpus Christi Polymers
(“CCP”) paus6 la construccion de su planta integrada de PTA-PET en Texas. Las altas y persistentes tasas inflacionarias
dieron como resultado costos de materiales y mano de obra que superaron las expectativas iniciales. La decision
contribuyd significativamente a que el CAPEX de la Compafiia para el afio completo se situara 38% por debajo de lo
establecido originalmente en su guia de resultados para el 2023. Actualmente, CCP estd trabajando en el desarrollo de
un plan optimizado para el proyecto.

Capital Neto de Trabajo — Alpek logré una mejora anual de 244% en el capital neto de trabajo. Este importante logro
se obtuvo gracias a la optimizacidn de inventarios, la gestion de la cadena de suministro y las iniciativas de control de
costos operativos.

e )
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Balance General — En el tercer trimestre, Alpek refinancié exitosamente su bono con vencimiento en agosto de 2023,
en parte a través de un Crédito Vinculado a la Sostenibilidad por $200 millones con vencimiento en 2028. Esto no solo
marcé un avance en el objetivo de la Compaiiia de fortalecer su balance financiero, sino que también contribuyd a sus
metas ESG. Para el aino completo, la Compaiiia redujo su saldo de deuda en un 7%.

ESG — Alpek avanzé considerablemente en sus metas y estrategia a lo largo del afio. La Compafiia mantiene un
compromiso inquebrantable con la Seguridad Laboral al lograr una reduccién del 27% en su indice total de lesiones
registrales (TRIR, por sus siglas en inglés) en el 2023. Ademas, tuvimos cero incidentes registrables durante 2023 en 15
de nuestros sitios. Alpek logré una reduccion del 27% en sus emisiones de CO, en comparacion con su linea base de
2019, como parte de sus esfuerzos por cumplir sus objetivos para 2030 de reduccidén en emisiones de la iniciativa de
Objetivos Basados en Ciencia (SBTi, por sus siglas en inglés) de alcance 1 y 2. Ademas, la Compaiiia desarrolld seis
nuevos productos a partir de materiales reciclados y de base bioldgica y recibié aprobaciones para lanzar su nuevo
biofertilizante, Biovento®. Por ultimo, en el 2023, Alpek mantuvo su compromiso con la igualdad de género con la
adopcién de los Principios de Empoderamiento de las Mujeres del Pacto Mundial de las Naciones Unidas y ONU
Mujeres.

Perspectivas para el 2024
El 2023 fue un afio complejo para Alpek debido a la rapida evolucién del panorama industrial. Para el 2024, la Compafiia

anticipa que los persistentes desafios del mercado impactaran la industria petroquimica, en particular porque se espera
gue los margenes de referencia en China permanezcan en niveles bajos debido a la sobreoferta. Sin embargo, la
Compaiiia espera una mejora gradual a lo largo del afio.

La Compaiiia dard a conocer manana su Guia para el Volumen, Flujo Comparable e Inversiones en Activo Fijo y
Adquisiciones (CAPEX), asi como los supuestos subyacentes para los precios de las materias primas, que se discutiran
en detalle durante la llamada del 4T23.
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RESULTADOS FINANCIEROS

} FLUJO CONSOLIDADO

(Cifras en millones de dodlares, salvo se indique lo contrario)

4723 3723 4722 ASA 2023 2022
Flujo Reportado 53 126 186 (58) (71) 514 1,455 (65)
Ajuste de Inventarios 15 - 57 5,695 (74) 48 (17) 387
Efecto de Arrastre 16 1 27 1,572 (38) 25 (66) 139
Otros 82 33 - 149 16,635 147 23 549
Flujo Comparable 167 160 270 5 (38) 734 1,396 (47)

El Flujo Comparable fue de $167 millones (+5% TsT), debido en parte al aumento de los margenes de referencia PET y
EPS que compensaron los mayores costos de materias primas para el negocio de Polipropileno. El Flujo Comparable
del ejercicio completo fue de $734 millones (-47% AsA), impulsado por mercados mas competitivos y margenes de
referencia mas bajos.

El Flujo Reportado fue de $53 millones (-58% TsT). Esta disminucion incluye un efecto no monetario resultante de la
consolidacion de los resultados de Argentina conforme a las normas de contabilidad NIIF de hiperinflacién vista a lo
largo del afio, con un impacto mayor en diciembre, ya que hubo una devaluacién de la moneda local significante y, a
un menor grado, efectos negativos de ajuste de inventario y de arrastre. Viendo hacia adelante, no esperamos
proximos impactos materiales por hiperinflacidn, ya que planeamos hacer una transicion al délar estadounidense como
nuestra moneda funcional en Argentina para 2024. Para el ejercicio completo, el Flujo Reportado fue de $514 millones
(-65% AsA), principalmente debido a una disminucién en los margenes de referencia y en parte a efectos
extraordinarios.
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ESTADO DE RESULTADOS

(Cifras en millones de dédlares, salvo se indique lo contrario)

Ingresos Totales 1,691 1,956 2,457 (14) (31) 7,759 10,555 (26)
Utilidad Bruta 68 157 173 (57) (61) 574 1,534 (63)
Gastos de Operacidn y Otros (646) (123) (63) (424) (933) (960) (322) (198)
(Pérdida) Utilidad de Operacion (578) 33 110 (1,827) (624) (386) 1,212 (132)
Resultado Financiero, Neto (51) (64) (27) 20 (90) (151) (148) (2)

eotiadesy Negocios omnos & W@ 23 @e w2 @) e
Impuestos a la Utilidad 9 13 (28) (31) 133 (39) (272) 86

(czé;:;::ll::i"dad Neta (629)  (19) 54  (3,229) (1,261) (587) 789  (174)
Participacion Controladora (635) (26) 37 (2,377) (1,805) (636) 679 (194)
Utilidad por Accidn (0.30) (0.01) 0.02 (2,376) (1,085) (0.30) 0.32 (194)

Promedio de Acciones en

Circulacion (millones)*
*Por comparabilidad se consideran el mismo numero de acciones equivalentes en los periodos presentados

2,107 2,107 2,107 - - 2,107 2,108 -

Los ingresos del cuarto trimestre ascendieron a $1,691 millones (-14% TsT), debido principalmente a precios promedio
mas bajos en general. Para el ejercicio completo, los ingresos fueron de $7,759 millones (-26% AsA) como consecuencia
de los menores precios de las materias primas, disminucion en el volumen consolidado y efectos de hiperinflacion.

La Pérdida de Operacion del cuarto trimestre fue de $578 millones, en gran parte debido a un cargo no monetario por
deterioro relacionado con CCP de $557 millones. La Pérdida de Operacién Acumulada del ejercicio completo fue de
$386 millones, debido a una menor utilidad bruta causada por la sobreoferta global, margenes de referencia mas bajos
y a un incremento en gastos operativos por deterioro de activos.

La Pérdida Neta atribuible a la Participacién Controladora fue de $635 millones debido principalmente a la Pérdida
de Operacidn. Para el ejercicio completo, la Pérdida Neta atribuible a la Participacion Controladora totalizd $636
millones, frente a la Utilidad Neta atribuible a la Participacion Controladora de $679 millones reportada en el 2022, lo
cual supone una disminucién de 194%.
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} FLUJO DE EFECTIVO

(Cifras en millones de ddlares y comparables con el 3T23, salvo se indique lo contrario)

TsT
3T23 47122 (%)
Flujo 53 126 186 (58) (71) 514 1,455  (65)
Capital Neto de Trabajo y Otros 163 214 129 (24) 26 596 (413) 244
Inversiones y Adquisiciones (112) (38) (51) (192) (121) (277) (862) 68
Gastos Financieros (46) (46) (38) (2) (23) (179) (139) (29)
Impuestos a la Utilidad (57) (35) (46) (66) (24) (246) (283) 13
Dividendos (15) (15)  (247) 1 94 (215)  (494) 57
Pago a Empresas Afiliadas (1) 1 0 (236) - (4) 0 -
Otras Fuentes / Usos (39) (2) 11 (1,692) (411) (59) 101 (158)
Disminucion (Aumento) en Deuda (54) 204 (55) (126) 2 131 (634) 121

El Capital Neto de Trabajo (CNT) sumé $163 millones, mejorando principalmente gracias a la optimizacién adicional
del inventario. Para el ejercicio completo, los precios mas bajos de las materias primas y la gestién proactiva del
inventario contribuyeron a la obtencién de un CNT de $596 millones.

Las Inversiones en Activo Fijo y Adquisiciones (CAPEX) totalizaron $112 millones, los cuales comprendieron las
actividades de mantenimiento programadas, el pago de los costos ya incurridos para la construccién de CCP y un pago
de $28 millones asociados a la adquisicion de Octal. EI CAPEX acumulado en el ejercicio completo fue de $277 millones,
un 38% por debajo del monto inicial de $445 millones, fijado en la Guia de Resultados 2023 de la Compafiia.

Los Impuestos a la Utilidad fueron de $57 millones (+66%). Para el ejercicio completo, los Impuestos a la Utilidad
ascendieron a $246 millones (-13% YoY).

Durante el afio, Alpek pagé dividendos por un total de $215 millones, lo cual supone un rendimiento de 7.2%.

} DEUDA NETA Y APALANCAMIENTO

(millones de ddlares)

TsT AsA

4723 3723 4722 (%) (%)

Deuda Neta 1,729 1,675 1,860 3 (7)
Flujo (UDM) 514 646 1,455 (21) (65)

Deuda Neta / Flujo (UDM) 3.4 2.6 1.3

Al 31 de diciembre de 2023, la Deuda Neta Consolidada fue de $1,729 millones, un aumento de 3% TsT y una
disminucion de 7% AsA. La Deuda Bruta fue de $2,185 millones y el saldo de efectivo, incluyendo efectivo restringido,
de $457 millones. Las razones financieras del 4723 fueron: Deuda Neta sobre Flujo de 3.4x y Cobertura de Intereses de
3.4x. Alpek mantiene su compromiso de reducir su razén de apalancamiento por debajo de 2.5x.

e
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RESULTADOS POR SEGMENTO DE NEGOCIO: POLIESTER
(Acido Tereftdlico Purificado (PTA), Tereftalato de Polietileno (PET), rPET — 73% de Ingresos Netos de Alpek)

ASPECTOS DESTACADOS DEL TRIMESTRE

(Cifras en millones de ddlares y comparables con el 3T23, salvo se indique lo contrario)

e Elvolumen cayd a 907 mil toneladas (-5%), a raiz de efectos estacionales y la mayor competitividad del mercado

e Los margenes de referencia de PET en Asia aumentaron a un promedio de $285 por tonelada (+5%) y los margenes
de referencia de PET en China aumentaron a un promedio de $155 por tonelada (+6%) ya que parece haber cierto
racionamiento temporal de capacidad

e El Flujo Comparable fue de $122 millones (+7%), debido a los mayores margenes de referencia de PET y a los
menores costos de materias primas

e El Flujo Reportado disminuyd a $21 millones (-73%), como consecuencia de una combinacidn de efectos negativos
de arrastre, inventario e hiperinflacion

PRINCIPALES INDICADORES — POLIESTER

(millones de délares, excepto volumen y produccién) S

Volumen (ktons) 907 955 1,013 (5) (10) 3,785 4,099 (8)
Produccién (ktons) 1,150 1,189 1,330 (3) (14) 4,694 5,281 (11)
Ingresos 1,235 1,483 1,630 (17) (24) 5,739 6,991 (18)
Flujo Reportado 21 79 82 (73) (74) 281 886 (68)
Inventarios 9 (1) 42 955 (78) 45 (43) 204
Efecto de Arrastre 17 6 23 199 (25) 34 (51) 167
Otros 75 31 5 145 1,462 137 32 331
Flujo Comparable 122 114 151 7 (19) 497 823 (40)

El Volumen de Poliéster fue de 907 mil toneladas en el 4T23 (-5% TsT), el cual fue afectado por la estacionalidad de la
demanda de PET, particularmente en los segmentos de botellas y empaques, y la continua competitividad del mercado.

El Flujo Comparable de Poliéster alcanzo $122 millones (+7% TsT), gracias a que la diferencia de precios del paraxileno
entre Norteamérica y Asia disminuyé a un promedio de $179 por tonelada (-47% TsT) y a que los margenes de
referencia de PET fueron mas altos. El Flujo Comparable del 2023 sumdé $497 millones (-40% AsA), impactado por
importaciones y efectos extraordinarios.

Los precios promedio de referencia de paraxileno en los EE. UU. disminuyeron 16% TsT, lo cual dio lugar a una pérdida
no monetaria por ajuste de inventario de $9 millones y a un efecto negativo de arrastre de materia prima de $17
millones en el 4T23. Para el ejercicio completo, la pérdida por ajuste de inventario y el efecto negativo de arrastre de
materia prima sumaron $45 millones y $34 millones, respectivamente.

El Flujo Reportado de Poliéster fue de $21 millones (-73% TsT), como resultado de la combinacién de efectos negativos
de arrastre de materia prima, gestién de inventario e hiperinflacion. El Flujo Reportado del 2023 fue de $281 millones
(-68% AsA).
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’ RESULTADOS POR SEGMENTO DE NEGOCIO: PLASTICOS Y QUiMICOS (P&Q)
(Polipropileno (PP), Poliestireno Expandible (EPS), otros productos — 20% de Ingresos Netos de Alpek)

ASPECTOS DESTACADOS DEL TRIMESTRE

(Cifras en millones de ddlares y comparables con el 3T23, salvo se indique lo contrario)

e El volumen disminuyé a 193 mil toneladas (-13%), a consecuencia de una suavizacién en la demanda por
estacionalidad y una alta oferta en Norteamérica, particularmente para Polipropileno

e El Flujo Comparable fue de $43 millones (+3%), puesto que la recuperacion en los margenes de referencia de EPS
compensoé los efectos de estacionalidad

e El Flujo Reportado disminuyd a $31 millones (-29%), debido a los efectos negativos de inventario y arrastre

PRINCIPALES INDICADORES - P&Q

(millones de ddlares, excepto volumen y produccion) L 2l e AP At
Volumen (ktons) 193 222 217 (13) (11) 849 966 (12)
Produccidn (ktons) 189 196 227 (3) (17) 804 970 (17)
Ingresos 342 372 442 (8) (23) 1,556 2,321 (33)
Flujo Reportado 31 43 106 (29) (71) 228 564 (60)
Inventarios 6 1 15 559 (62) 3 27 (89)
Efecto de Arrastre (1) (5) 4 88 (114) (9) (15) 41
Otros 7 2 (4) 209 271 10 9) 213
Flujo Comparable 43 42 120 3 (64) 232 567 (59)

El Volumen de P&Q fue de 193 mil toneladas en el 4T23 (-13% TsT), afectado por estacionalidad, los trabajos de
mantenimiento programados y la dindmica de la oferta en la region, en particular para el segmento de polipropileno.

El Flujo Comparable de P&Q fue de $43 millones (+3% TsT), atribuible a la menor demanda, la cual fue compensada
por un aumento de 45% TsT en los margenes de referencia de EPS en Norteamérica. El Flujo Comparable del 2023
totalizd $232 millones (-59% AsA), como resultado de los menores margenes de referencia de EPS y polipropileno, los
cuales fueron afectados por las importaciones competitivas para EPS y mayor capacidad de PP en Norteamérica.

El Flujo Reportado de P&Q fue de $31 millones (-29% TsT, -71% AsA), como resultado de un efecto extraordinario no
monetario de hiperinflacion combinado con efectos positivos de arrastre e impactos en el inventario, los cuales a su
vez fueron provocados por el aumento de los precios de propileno (+28% TsT) y a la disminucién de los precios de
estireno (-12% TsT).

N
ALPEK



@ialpek RESULTADOS CUARTO TRIMESTRE 2023

>

ACERCA DE ALPEK

Alpek es una compaiiia petroquimica lider en América con operaciones en dos segmentos de negocios: “Poliéster” (PTA,
PET y rPET) y “Plasticos y Quimicos” (polipropileno, poliestireno expandible, especialidades quimicas y quimicos
industriales). Alpek es un productor lider de PTA, resina y lamina de PET a nivel mundial, el mayor productor de rPET en
América, el tercer mayor productor de poliestireno expandible en el mundo y el Unico productor de polipropileno en
México.

NOTAS SOBRE DECLARACIONES PROSPECTIVAS

Este documento contiene informacién sobre acontecimientos futuros basada en numerosas variables y suposiciones
gue son inherentemente inciertas. Las cuales tienen que ver con juicios respecto a las condiciones futuras de la
economia, la competencia y los mercados financieros, asi como decisiones de negocios, todas las cuales son dificiles o
imposibles de predecir. Por lo tanto, los resultados reales podrian diferir de los que se muestran en este documento.
Informacién financiera no auditada basada en IFRS. En este reporte, las cifras estdn expresadas en pesos nominales
(S), o en ddlares nominales (U.S. S), segin se indique. Donde fue aplicable, las cifras en pesos fueron convertidas a
ddlares, utilizando el tipo de cambio promedio de los meses en que se llevaron a cabo las transacciones. Los indicadores
financieros se calculan en délares. Pueden existir pequeiias diferencias en los porcentajes de variacion de un periodo
a otro, debido al redondeo de cifras a millones de pesos o délares.

INFORMACION DE CONTACTO - RELACION CON INVERSIONISTAS

Barbara Amaya, Directora de Relacidn con Inversionistas
Alejandra Bustamante, Gerente de Relacidn con Inversionistas
+52 (818) 748-1146

ir@alpek.com

www.alpek.com

DETALLES DEL WEBCAST

Miércoles 21 de febrero a las 9:30 am CT (MX) | 10:30 am ET (NY)
Registro al Webcast de Zoom

ALPEK
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APENDICE A - INFORMACION FINANCIERA ADICIONAL

TsT AsA Var.

TABLA 1 | CAMBIO EN PRECIOS (%) (%) (%) (%)
0 0 ©

Poliéster
Precio Promedio en Pesos (9) (24) (21)
Precio Promedio en Délares (12) (15) (11)

Plasticos y Quimicos

Precio Promedio en Pesos 9 (22) (33)

Precio Promedio en Délares 6 (13) (24)
Total

Precio Promedio en Pesos (4) (31) (29)

Precio Promedio en Délares (7) (23) (20)

TABLA 2 | INGRESOS 2023 2022

Ingresos Totales

Millones de Pesos 29,887 33,368 48,411 (10) (38) 138,159 212,435 (35)

Millones de Délares 1,691 1,956 2,457 (14) (32) 7,759 10,555  (26)
Ingresos Nacionales

Millones de Pesos 9,731 10,308 14,751 (6) (34) 42,903 74,524  (42)

Millones de Ddlares 553 604 748 (9) (26) 2,411 3,700 (35)
Ingresos en el Extranjero

Millones de Pesos 20,156 23,060 33,660 (13) (40) 95,256 137,911 (31)

Millones de Ddlares 1,138 1,352 1,708 (16) (33) 5,348 6,855 (22)

En el Extranjero / Total (%) 67 69 70 69 65

AsA

TABLA 3 | UTILIDAD DE OPERACION (%) 2023 2022

(Pérdida) Utilidad de Operacion
Millones de Pesos (9,924) 565 2,192 (1,856) (553) (6,437) 24,539 (126)
Millones de Ddlares (578) 33 110 (1,827) (624) (386) 1,212 (132)
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TABLA 4 | FLUJO COMPARABLE 47123 3723 4122 T(S}T) 'L:;‘L)\ 2023 2022 ‘(';r)
Flujo Reportado
Millones de Pesos 970 2,143 3,673 (55) (74) 9,260 29,424 (69)
Millones de Ddlares 53 126 186 (58) (71) 514 1,455 (65)
Ajustes*
Millones de Pesos 1,961 580 1,650 238 19 3,831 (1,308) 393
Millones de Délares 114 34 84 237 35 221 (60) 469
Flujo Comparable
Millones de Pesos 2,931 2,723 5,323 8 (45) 13,092 28,116 (53)
Millones de Ddlares 167 160 270 5 (38) 734 1,396 (47)

*Ajustes de inventario, efectos de arrastre y (ganancias) pérdidas extraordinarias no operativas

TABLA 5 | RESULTADO

FINANCIERO (millones de délares) 4123 3123 122 TsT (%) AsA (%)

Gastos Financieros (58) (59) (48) 2 (22) (224) (161) (40)
Productos Financieros 33 20 16 68 109 75 46 62
Gastos Financieros Netos (25) (40) (32) 36 21 (149) (114) (31)
Ganancia (Pérdida) Cambiaria (26) (25) 5 (7) (653) (1) (34) 96
Resultado Financiero, Neto (51) (64) (27) 20 (90) (151) (148) (2)
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TABLA 6 | BALANCE GENERAL E INDICADORES FINANCIEROS

(millones de délares) 4723 3T23 4722 TsT (%) AsA (%)
Activo

Efectivo y equivalentes de efectivo 438 503 336 (13) 30
Clientes 740 794 940 (7) (21)
Inventarios 1,381 1,373 1,751 1 (21)
Otros activos circulantes 343 345 301 (1) 13
Total activo circulante 2,902 3,016 3,327 (4) (13)
Inversion en asociadas y otras 18 546 476 (97) (96)
Propiedad, planta y equipo, neto 2,424 2,432 2,502 - (3)
Crédito mercantil y activos intangibles, neto 207 211 229 (2) 9)
Otros activos no circulantes 527 542 532 (3) (1)
Total de activo 6,078 6,748 7,067 (10) (14)
Pasivo y Capital Contable

Deuda 41 26 398 58 (90)
Proveedores 1,459 1,375 1,472 6 (1)
Otros pasivos circulantes 271 313 400 (13) (32)
Total pasivo circulante 1,771 1,714 2,270 3 (22)
Deuda (incluye costos de emision) 1,933 1,959 1,620 (1) 19
Beneficios a empleados 52 56 53 (7) (2)
Otros pasivos 356 396 428 (10) (17)
Total de pasivo 4,112 4,126 4,371 - (6)
Total capital contable 1,967 2,622 2,696 (25) (27)
Total de pasivo y capital contable 6,078 6,748 7,067 (10) (14)
Deuda Neta 1,729 1,675 1,860

Deuda Neta / Flujo* 3.4 2.6 1.3

Cobertura de Intereses* 34 4.1 11.4

* Veces: Ultimos 12 meses
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POLIESTER

AsA

TABLA 7 | INGRESOS 3723 4722 2023 2022

Ingresos Totales

Millones de Pesos 21,845 25,295 32,127 (14) (32) 102,154 140,717 (27)

Millones de Délares 1,235 1,483 1,630 (27) (24) 5,739 6,991 (18)
Ingresos Nacionales

Millones de Pesos 4,720 5,356 6,350 (12) (26) 21,208 29,941  (29)

Millones de Ddlares 268 314 322 (15) (17) 1,194 1,487 (20)
Ingresos en el Extranjero

Millones de Pesos 17,125 19,939 25,777 (14) (34) 80,946 110,776 (27)

Millones de Délares 967 1,169 1,308 (17) (26) 4,545 5504  (17)

En el Extranjero / Total (%) 78 79 80 79 79

I)/:l:;/:\ gl (|5 I:ERDIDA (UTILIDAD) DE ,L(\;/)A 2003 2022
(Pérdida) Utilidad -) de Operacidn
Millones de Pesos (10,273)  (11) 366 (91,777) (2,904) (9,740) 13,966 (170)
Millones de Délares (598) - 18 - (3,412)  (569) 689 (183)

TABLA 9 | FLUJO COMPARABLE

Flujo Reportado

Millones de Pesos 402 1,340 1,616 (70) (75) 5,062 17,923 (72)

Millones de Ddlares 21 79 82 (73) (74) 281 886 (68)
Ajustes*

Millones de Pesos 1,748 605 1,366 189 28 3,781 (1,346) 381

Millones de Délares 101 35 70 188 46 216 (63) 444
Flujo Comparable

Millones de Pesos 2,149 1,945 2,982 10 (28) 8,842 16,577 (47)

Millones de Ddlares 122 114 151 7 (29) 497 823 (40)

*Ajustes de inventario, efectos de arrastre y (ganancias) pérdidas extraordinarias no operativas
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PLASTICOS Y QUIMICOS

TABLA 10 | INGRESOS 2023 2022

Ingresos Totales

Millones de Pesos 6,022 6,343 8,711 (5) (31) 27,709 46,804 (412)

Millones de Ddlares 342 372 442 (8) (23) 1,556 2,321 (33)
Ingresos Nacionales

Millones de Pesos 3,040 3,170 4,122 (4) (26) 13,940 23,114 (40)

Millones de Ddlares 173 186 209 (7) (17) 782 1,146 (32)
Ingresos en el Extranjero

Millones de Pesos 2,981 3,174 4,589 (6) (35) 13,769 23,690  (42)

Millones de Délares 169 186 233 (9) (27) 773 1,175 (34)

En el Extranjero / Total (%) 49 50 53 50 51

TABLA 11 | UTILIDAD (PERDIDA)

DE OPERACION
Utilidad de Operacion

Millones de Pesos 325 516 1,860 (37) (83) 3,220 10,464 (69)
Millones de Ddlares 18 30 94 (39) (80) 178 518 (66)

TABLA 12 | FLUJO COMPARABLE

Flujo Reportado

Millones de Pesos 542 740 2,091 (27) (74) 4,108 11,391 (64)

Millones de Ddlares 31 43 106 (29) (71) 228 564 (60)
Ajustes*

Millones de Pesos 213 (26) 284 933 (25) 51 38 33

Millones de Délares 12 (1) 14 937 (14) 5 3 54
Flujo Comparable

Millones de Pesos 755 715 2,375 6 (68) 4,159 11,429 (64)

Millones de Délares 43 42 120 3 (64) 232 567 (59)

*Ajustes de inventario, efectos de arrastre y (ganancias) pérdidas extraordinarias no operativas
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RESULTADOS CUARTO TRIMESTRE 2023

APENDICE B - ESTADOS FINANCIEROS

ALPEK, S.A.B. DE C.V. y Subsidiarias
ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA

: : TsT AsA
Dic-23 Sep-23 Dic-22 (%) (%)
(millones de pesos mexicanos)
ACTIVOS
ACTIVO CIRCULANTE:
Efectivo y equivalentes de efectivo 7,391 8,859 6,319 (27) 17
Efectivo restringido 8 9 193 (4) (96)
Clientes 12,507 13,995 18,846 (11) (34)
Otras cuentas y documentos por cobrar 4,511 4,528 3,906 - 15
Inventarios 23,322 24,194 33,893 (4) (31)
Otros activos circulantes 1,285 1,551 1,268 (27) 1
Total activo circulante 49,024 53,136 64,425 (8) (24)
ACTIVO NO CIRCULANTE:
Efectivo restringido 314 328 360 (4) (23)
Inversién en asociadas y otras 310 9,623 9,210 (97) (97)
Propiedades, planta y equipo, neto 40,952 42,858 48,451 (4) (15)
Crédito mercantil y activos intangibles, neto 3,494 3,721 4,425 (6) (21)
Otros activos no circulantes 8,590 9,230 9,948 (7) (14)
Total activo 102,684 118,896 136,819 (14) (25)
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
PASIVO CIRCULANTE:
Deuda 689 456 7,712 51 (97)
Proveedores 24,650 24,234 28,493 2 (23)
Otros pasivos circulantes 4,572 5,509 7,737 (27) (41)
Total pasivo circulante 29,911 30,199 43,942 (1) (32)
PASIVO NO CIRCULANTE:
Deuda (incluye costos de emision) 32,648 34,521 31,369 (5) 4
Impuestos a la utilidad diferidos 2,024 2,609 3,845 (22) (47)
Otros pasivos no circulantes 3,999 4,370 4,444 (8) (10)
Beneficios a empleados 880 992 1,025 (11) (14)
Total de pasivo 69,462 72,691 84,625 (4) (18)
CAPITAL CONTABLE:
Participacion controladora:
Capital social 6,019 6,020 6,021 - -
Prima en acciones 8,909 8,911 8,917 - -
Capital contribuido 14,928 14,931 14,938 - -
Capital ganado 13,764 26,385 31,965 (48) (57)
Total participacién controladora 28,692 41,316 46,903 (31) (39)
Participacion no controladora 4,530 4,889 5,291 (7) (14)
Total de capital contable 33,222 46,205 52,194 (28) (36)
Total de pasivo y capital contable 102,684 118,896 136,819 (14) (25)
Y] 17
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ALPEK, S.A.B. DE C.V. y Subsidiarias
ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

(millones de pesos mexicanos)

Ingresos 29,887 33,368 48,411 (10) (38) 138,159 212,435 (35)
Nacionales 9,731 10,308 14,751 (6) (34) 42,903 74,524 (42)
Exportacién 20,156 23,060 33,660 (13) (40) 95,256 137,911 (31)

Costo de ventas (28,654)  (30,691)  (44,984) 7 36 (127,863) (181,401) 30

Utilidad bruta 1,233 2,677 3,427 (54) (64) 10,296 31,034 (67)

Gastos de operacion y otros (11,157) (2,112) (1,235) (428) (803) (16,733) (6,495) (158)

(Pérdida) Utilidad de operacion (9,924) 565 2,192 (1,856) (553) (6,437) 24,539 (126)

Resultado Financiero, neto (925) (1,097) (536) 16 (73) (2,668) (2,997) 11

Participacion en resultados de asociadas y

negocios conjuntos (145) (23) (31) (531) (354) (201) (67) (199)
(Pérdida) Utilidad antes de impuestos (10,994) (555) 1,625 (1,882) (777) (9,306) 21,475 (143)
Impuestos a la utilidad 162 230 (549) (30) 130 (727) (5,509) 87

(Pérdida) Utilidad neta consolidada (10,832) (325) 1,076 (3,230) (1,107) (10,033) 15,966 (163)
(c';i't‘::::zg:ai"dad atribuible a participacién 15 535)  (439) 743 (2,387)  (1,573)  (10,914) 13,744  (179)
(Pérdida) Utilidad atribuible a participacion 107 114 333 (6) (68) 881 2,222 (60)

no controladora
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