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Reporte de Resultados

Tercer Trimestre 2023 (3T23)

Nota relevante sobre cambios en los
Estados Financieros Consolidados de ALFA

El 12 de julio de 2022 los Accionistas de ALFA aprobaron escindir la participacion accionaria de ALFA
en Axtel en una nueva entidad listada llamada “Controladora Axtel”. Las acciones de “Controladora
Axtel” fueron distribuidas a los accionistas de ALFA e iniciaron su cotizacion en la Bolsa Mexicana de
Valores el 29 de mayo de 2023. De acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF), Axtel cumple con la definicidn de una “Operacién Discontinua” para efectos de los Estados
Financieros Consolidados de ALFA. “"Operaciones Discontinuas” son los resultados netos de una entidad
que se mantiene disponible para su venta o que ya ha sido vendida.

Los cambios en los Estados Financieros Consolidados de ALFA son los siguientes:

El Estado Consolidado de Situacion Financiera presenta los activos de Axtel como “Activos
circulantes de operaciones discontinuas” y sus pasivos como “Pasivos circulantes de
operaciones discontinuas” al cierre del 2T22. Al cierre del 3T23 todas las cifras se eliminaron.
Los siguientes periodos no incluyen cifras de Axtel. Los periodos previos no se actualizan.

El Estado Consolidado de Resultados presenta los ingresos y gastos netos de Axtel como una
sola linea “Utilidad (Pérdida) de operaciones discontinuas” de esta manera:

3T22: cifras acumuladas para los tres meses finalizados al 30 de septiembre de 2022.
2T23: cifras acumuladas para un mes y 29 dias finalizados el 29 de mayo de 2023.
3T23: no se presentan cifras relacionadas con Axtel.

2022: cifras acumuladas para los seis meses finalizados el 30 de junio de 2022.
2023: cifras acumuladas para los cuatro meses y 29 dias finalizados el 29 de mayo de 2023.

El Cambio en la Deuda Neta presenta las entradas y salidas netas de Axtel como una sola linea,
"Disminucion (Aumento) de la Deuda Neta por operaciones discontinuas" de esta manera:

3T22: cifras acumuladas de los tres meses finalizados el 30 de septiembre de 2022.
2T23: no se presentan cifras relacionadas con Axtel.

3T23: no se presentan cifras relacionadas con Axtel.

2022: cifras acumuladas por los hueve meses finalizados el 30 de septiembre de 2022.
2023: no se presentan cifras relacionadas con Axtel.

El Cambio en la Deuda Neta también presenta el saldo de la Deuda Neta de Axtel como "Deuda
Neta de operaciones discontinuas" al cierre del 3T22. Los periodos previos no se actualizan y
los periodos posteriores (3723, 2T23, 1T23 y 4T22) no presentan cifras relacionadas con Axtel.
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ALFA reporta Flujo de US $373 millones en el 3T23

INFORMACION RELEVANTE 3T23

Inicid el plan de sucesion del Presidente del Consejo de Administracion.

Sobresaliente crecimiento del Flujo en Sigma contrarrestd parcialmente
una caida en Alpek.

La deuda neta consolidada de US $4,866 millones, disminuyd US $127
millones con respecto al 2T23. La razén de apalancamiento neto es de 3.4
veces; Alpek 2.6 veces y Sigma 2.5 veces.

Récord de Ingresos y Flujo trimestrales, impulsados por crecimiento en
todas las regiones.

Sélido crecimiento del volumen en México y EE.UU.; fuerte contribucién
del canal de Foodservice; y un favorable cambio de tendencia en Europa.

Avanza el objetivo de aumentar la rentabilidad en Europa mediante la
desinversién de todas las operaciones en Italia.

Ingresos y Flujo Comparable del 3T23 menores 34% y 62%, afio contra
afo, respectivamente.

Sélida generacion de Flujo de efectivo; Deuda Neta disminuye US $204
millones en el 3T23, soportado por optimizaciones en el Capital Neto de
Trabajo y el Capex.

Los margenes de referencia asiaticos del Poliéster disminuyeron 18% y los
de referencia del Poliestireno Expandible 58% trimestre contra trimestre.

Anuncié el cierre de su planta de filamentos en Monterrey (México),
construida en 1962.

Alpek y sus socios de Corpus Christi Polymers decidieron pausar la
construccidn de su planta integrada de PTA-PET en Corpus Christi, TX; se
analizan opciones.
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INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA (US $ MILLONES)
(%) 3T23 vs.

3T23 2T23 3T22 2T23 3T22 2023 2022 Var.%
ALFA y Subsidiarias
Ingresos ALFA 4,198 4,221 4,856 (1) (14) 12,504 13,633 (8)
Alpek 1,956 2,050 2,951 (5) (34) 6,068 8,098 (25)
Sigma 2,209 2,143 1,879 3 18 6,343 5,461 16
Flujo! ALFA 373 360 454 4 (18) 1,109 1,736 (36)
Alpek 126 148 306 (15) (59) 461 1,270 (64)
Sigma 255 217 151 17 68 664 484 37
Flujo
Comparable? 407 425 572 (4) (29) 1,228 1,592 (23)
ALFA
Alpek 160 201 424 (21) (62) 568 1,126 (50)
Sigma 255 229 151 11 68 676 485 40
Utilidad Neta
Mayoritaria’ (49) 4 141 - (134) (58) 594 (110)
Inversiones y
Adquisiciones® 96 196 149 (51) (36) 378 972 (61)
Deuda Neta
ALFAS 4,866 4,994 4,830 (3) 1
Alpek 1,675 1,879 1,805 (11) (7)
Sigma 2,045 2,012 1,708 2 20
Deuda
Neta/Flujo ALFA 3.4 3.3 2.2
Cobertura de 3.7 4.1 7.3

Intereses ALFA®

1 Flujo = Utilidad de Operacién + depreciaciones y amortizaciones + deterioro de activos.

2 Flujo Comparable = Utilidad de Operacidén + depreciaciones y amortizaciones + deterioro de activos + partidas extraordinarias.
3 Utilidad Neta Mayoritaria incluye Utilidad Neta Mayoritaria de Operaciones Discontinuas (Axtel).

4 Cifra incluye desinversiones.

5 Veces. UDM = Ultimos 12 meses. Razdn calculada con Operaciones Discontinuas para todos los periodos.

6 Veces. UDM = Ultimos 12 meses. Cobertura de intereses = Flujo/Gastos Financieros Netos con Operaciones Discontinuas
para todos los periodos.
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Mensaje del Director General de ALFA

"Durante el tercer trimestre, ALFA avanzd con los planes de sucesion para los puestos de
Presidente del Consejo de Administracién y Director Juridico, asegurando una transicion ordenada de
responsabilidades y continuando con la simplificaciéon de la estructura corporativa. Adicionalmente,
Sigma y Alpek llevaron a cabo iniciativas clave para acelerar las eficiencias operativas.

Los Ingresos consolidados de ALFA en el 3T23 disminuyeron 14% afio contra afio, mientras
que el Flujo fue 18% menor. Esto refleja una disminucion en Alpek, parcialmente contrarrestada por
un desempefio sobresaliente en Sigma.

Alpek se ha enfrentado a menores margenes de referencia para el poliéster, el polipropileno vy,
mas recientemente, el Poliestireno expandible (EPS). Ademas, la normalizacion de los fletes maritimos
y un aumento en los precios de Paraxileno en Norteamérica comparados con los de Asia siguen
afectando a los productores nacionales de Poliéster.

Se han implementado acciones para racionalizar las operaciones de Alpek. En el tercer
trimestre, se cerrd una planta de produccion de fibras textiles e industriales ubicada en Monterrey,
México. Ademas, Alpek, y sus socios en la empresa conjunta, pausaron la construccion de la planta
integrada de PTA-PET en Corpus Christi, Texas, debido principalmente a las presiones inflacionarias
sobre los costos de construccion y mano de obra. Se estdn evaluando opciones para determinar el
mejor camino hacia delante para este proyecto.

Para Sigma, los resultados maximos historicos en México, EE.UU. y Latinoamérica condujeron
a Ingresos y Flujo trimestrales récord. La Compafiia continud capitalizando la sélida demanda en las
Américas, las tendencias favorables en los costos de ciertas materias primas y un tipo de cambio
délar/peso mas fuerte de lo esperado.

Ademas, el Flujo de Sigma en Europa en el 3T23 aumenté 52%, afio contra afio. Esto
representa la cifra mas alta de Flujo en lo que va del afio en la regién y un cambio de tendencia
favorable, tras las pérdidas registradas en el 2T23. Sigma completdé un paso importante de su plan
integral para impulsar la rentabilidad en Europa mediante la desinversién de todas las operaciones en
Italia.

El sélido desempefio financiero de Sigma es fundamental para completar la transformacion de
ALFA, ya que su Flujo incremental continda mejorando la flexibilidad financiera del grupo en la fase
final del proceso. Alpek ha mantenido un balance sélido a pesar de la disminucion del Flujo, ano contra
afo, apoyado por la eficiencia operativa y las iniciativas para maximizar el efectivo. Es importante
destacar que ALFA esta buscando activamente acelerar la reduccién de deuda a nivel del Corporativo
para asegurar una posicion financiera de grado de inversion tras una potencial escision de Alpek.

Durante el tercer trimestre, ALFA anuncié el inicio del proceso de sucesidn de su Presidente del
Consejo de Administracion. El plan fue aprobado por el Consejo de Administracion y sera presentado
a los accionistas de ALFA para su aprobaciéon final en la Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas, a celebrarse en el primer trimestre de 2024.
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En ese momento, Armando Garza Sada dejard su cargo actual y permanecera en el Consejo.
De acuerdo con el plan de sucesion propuesto, seré nombrado Presidente del Consejo, y conservaré
mi cargo actual de Director General de la Compaiiia.

ALFA también anuncid este trimestre el proceso de sucesion en la Direccion Juridica, de
Auditoria y Relaciones Institucionales, que actualmente encabeza Carlos Jiménez Barrera. Tras una
destacada trayectoria de 45 afios en ALFA, Carlos dejara su actual puesto directivo. Como parte de la
reorganizacién, esta Direccidn quedara a cargo de Eduardo Escalante, Director de Finanzas de ALFA.

La asesoria y direccionamiento de Carlos han sido valiosos en procesos corporativos que fueron
clave para la evolucién de ALFA a lo largo de los afios. Estamos muy agradecidos de su contribucién
y nos complace que continle aportando su experiencia como Secretario de los Consejos de
Administracién de ALFA y sus subsidiarias.

En conclusién, aunque Alpek ha enfrentado retos inesperados este afio, la empresa tiene un
historial probado de navegar eficazmente en condiciones complejas de industria. Sigma, por su parte,
registré nuevamente resultados trimestrales récord, que proporcionan una base soélida para el proceso
de transformacion de ALFA.

Estoy orgulloso de nuestro equipo y confio en la ejecucion exitosa de nuestra visidon para la

Compaiiia. Agradezco a los colaboradores de ALFA, Sigma y Alpek en todas las regiones por su
continuo y arduo trabajo, y a nuestros accionistas por su apoyo."

Todo lo mejor,

Alvaro Fernandez
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ALFA (BMV: ALFAA) Resultados Financieros

Consolidados
ESTADO DE RESULTADOS (US $ MILLONES)
(%) 3T23 vs.

3T23 2T23 3T22 2T23 3T22 2023 2022 Var.%
Ingresos Totales 4,198 4,221 4,856 (1) (14) 12,504 13,633 (8)
Utilidad Bruta 848 808 811 5 5 2,412 2,795 (14)
Gastos de Operacién y otros (745) (562) (472) (33) (58) (1,855) (1,388) (34)
Utilidad de Operacion
(Pérdida) 103 246 339 (58) (70) 557 1,407 (60)
Resultado Financiero Neto (183) (126) (113) (45) (62) (396) (263) (51)
Participacién en Resultados _
de Asociadas (1) 0 0 (606) (1) 1 (144)
Impuestos a la Utilidad 35 (98) (38) 136 193 (179) (332) 46
Utilidad (Pérdida) de
Operaciones Continuas (46) 23 188 (304) (125) (18) 813 (102)
Utilidad (Pérdida) de
Operaciones Discontinuas! 0 (2) (6) 101 100 E (12) 180
Utilidad Neta Consolidada
(Pérdida) (46) 21 182 (325) (125) (9) 801 (101)
Participacion Controladora (49) 4 141 - (134) (58) 594 (110)
Flujo 373 360 454 4 (18) 1,109 1,736 (36)
Flujo/Ingresos (%) 8.9 8.5 9.3 8.9 12.7

1 Desglose de la Utilidad (Pérdida) de Operaciones Discontinuas se muestra en la Tabla 10.

Los Ingresos Totales en el 3T23 fueron de US $4,198 millones, 14% menores afo contra afo, debido
a que el crecimiento en Sigma fue contrarrestado por una disminucion en Alpek. Los ingresos de Sigma
incrementaron 18% comparados con el 3T22 impulsados por un crecimiento en todas las regiones. En
contraste, las ventas de Alpek fueron 34% menores, aio contra aino, y 5% menores comparadas con
el 2T23 principalmente debido a una disminucion de los precios y volimenes promedio. Los Ingresos
Acumulados fueron US $12,504 millones, 8% menores comparados con los primeros nueve meses de
2022, debido a que el descenso del 25% en Alpek se vio parcialmente compensado por un aumento
del 16% en Sigma (ver Tabla 2).

El Flujo en el 3T23 sumo US $373 millones, 18% menor, comparado con los US $454 millones en el
3T22. Esto refleja un incremento de 68% en Sigma y una disminucion de 59%, en Alpek, afio contra
afno. El Flujo del tercer trimestre incluye un impacto negativo neto de US -$34 millones por partidas
extraordinarias relacionadas a Alpek; principalmente por costos no recurrentes asociados al cierre de
una planta textil y de fibras en Monterrey, México, asi como la hiperinflacién en Argentina. Como
referencia, el Flujo consolidado del 3T22 incluyé un impacto negativo neto de US -$118 millones por
partidas extraordinarias asociadas con la caida en los precios del petrdleo y las materias primas en
Alpek. El Flujo Acumulado en los primeros nueve meses de 2023 fue de US $1,109 millones, 36%
menor afio contra afio.
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Ajustando por partidas extraordinarias en todos los periodos, el Flujo Comparable fue de US $407
millones, US $425 millones y US $572 millones en el 3T23, 2T23 y 3T22, respectivamente. El Flujo
Comparable del 3T23 disminuyd 29%, afio contra afio, debido a un incremento de 68% en Sigma que
contrarresté parcialmente un decremento de 62% en Alpek. El Flujo Comparable de Alpek se vio
afectado negativamente por los menores margenes de referencia y el menor volumen, en un contexto
de mayores costos de las materias primas petroquimicas en las Américas, en particular para el
Poliéster y el EPS. Por el contrario, el aumento de Sigma se vio impulsado por el excelente crecimiento
en México (+77%), EE.UU. (+61%) y Europa (+52%). El Flujo Comparable Acumulado en los primeros
nueve meses de 2023 fue de US $1,228 millones, 23% menos que en el mismo periodo de 2022 (ver
Tablas 3, 4 y 5).

La Utilidad de Operacién fue de US $103 millones, 70% menos que los US $339 millones del tercer
trimestre de 2022, como resultado de la disminucion en el Flujo explicada anteriormente, en conjunto
con el deterioro de activos de Sigma y Alpek por un total de US $145 millones durante el tercer
trimestre. Sigma reconoci6 un deterioro de US $120 millones asociado con la venta de sus operaciones
en Italia y Alpek registré un deterioro de US $25 millones como resultado del cierre de su planta en
Monterrey, México. La Utilidad de Operacién Acumulada fue de US $557 millones en comparacion con
los US $1,407 millones en los primeros nueve meses de 2022. La Utilidad de Operacién de los primeros
nueve meses de 2023 incluye US $192 millones en deterioro total de activos de Sigma y Alpek. Como
recordatorio, Alpek reconocié un deterioro de activos de US $47 millones asociado con el cierre de su
planta de Cooper River en el 1T23 (ver Tabla 3).

El Resultado Integral de Financiamiento (RIF) de US $183 millones aumentd de US $113 millones

en el 3T22, debido a mayores tasas de interés, asi como por mayores pérdidas cambiarias derivadas
de la depreciacion trimestral del peso mexicano frente al délar estadounidense. El impacto neto de los
contratos forward de divisas también contribuyé al alza en pérdidas cambiarias. El RIF Acumulado de
los primeros nueve meses de 2023 fue de US $396 millones, 51% mas comparado con el mismo
periodo del afio anterior, debido principalmente a mayores gastos financieros y efecto cambiario (ver
Tabla 6).

La Pérdida Neta Mayoritaria fue de US $49 millones en el 3T23 comparada con una utilidad de
US $141 millones en el 3T22. La disminucidon, afo contra afio en términos absolutos, fue causada
principalmente por el decremento en Flujo explicado anteriormente. Ademas, el deterioro de los
activos y el aumento del RIF se vieron parcialmente contrarrestados por un crédito de impuestos sobre
la renta. La Pérdida Neta Mayoritaria Acumulada fue de US $58 millones, frente a una utilidad neta
mayoritaria de US $594 millones en los primeros nueve meses de 2022. En lo que va del afio, el menor
Flujo, el deterioro de activos y el mayor RIF se vieron parcialmente contrarrestados por menores
impuestos sobre la renta (ver Tabla 7).
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CAMBIO EN DEUDA NETA (US $ MILLONES)

(%) 3T23 vs.
3T23 2723 3T22 2723 3T22 2023 2022 Var.%

Flujo 373 360 454 4 (18) 1,109 1,736 (36)
Capital Neto de Trabajo 112 302 (100) (63) 212 283 (672) 142
Inversiones y Adquisiciones (96) (196) (149) (51) (36) (378) (972) (61)
Gastos Financieros Netos (104) (100) (93) (4) (12) (298) (245) (21)
Impuestos a la Utilidad (95) (188) (93) 50 (2) (439) (340) (29)
Dividendos (15) 0 (34) - 56 (166) (301) 45
Otras Fuentes / Usos (50) (122) 22 (59) (327) (225) 70 (421)
Disminucién (Incremento)

en Deuda de Operaciones 0 0 3 - (100) 0 4 (100)

Discontinuas?
Deuda Neta de Operaciones

Discontinuas — Axtel 0 0 266 - (100) 0 266 (100)
Disminucién (Aumento)

en Deuda Neta 127 56 576 129 (78) (115) (153) 25
Deuda Neta 4,866 4,994 4,830 (3) 1 4,866 4,830 1

1 Desglose de la Disminucion (Incremento) en Deuda Neta de Operaciones Discontinuas se muestra en la Tabla 11.

La Deuda Neta fue de US $4,866 millones al cierre del 3T23, 1% mayor a la del mismo periodo del
afo anterior y 3% menor a la del 2T23. En términos absolutos, la Deuda Neta consolidada de ALFA
disminuyd US $127 millones, de US $4,994 millones al cierre del 2T23. La disminucién trimestral en
la Deuda Neta refleja una recuperacion de US $112 millones en el Capital Neto de Trabajo, impulsado
por Alpek. En lo que va del ano, el Flujo se ha complementado con una recuperacién del Capital Neto
de Trabajo de US $283 millones, lo que ha contribuido a mitigar el crecimiento de la Deuda Neta.

Al 30 de septiembre de 2023, el Efectivo totalizé US $1,167 millones y ALFA y sus Subsidiarias tenian
US $1,982 millones en lineas de crédito disponibles.

Las razones financieras al cierre del 3T23 fueron: Deuda Neta a Flujo de 3.4 veces y Cobertura de
Intereses de 3.7 veces, comparadas con 2.2 y 7.3 veces en el 3T22, respectivamente (ver Tabla 8).
Las razones de Deuda Neta a Flujo de Sigma y Alpek fueron de 2.5 y 2.6 veces, respectivamente, al
cierre de septiembre de 2023.

El Capital Neto de Trabajo reflejé una recuperacion de US $112 millones durante el 3T23 impulsada
por Alpek. Las optimizaciones en la gestion de inventarios y otras mejoras contribuyeron a la reduccion
del Capital Neto de Trabajo en el negocio petroquimico. Durante los primeros nueve meses de 2023,
el Capital Neto de Trabajo tuvo una recuperacion de US $283 millones también impulsada por Alpek.

Las Inversiones y Adquisiciones (Capex) sumaron US $96 millones en el 3T23, integradas
principalmente por las inversiones previstas en mantenimiento y sustitucién de activos operativos.
Sigma representd el 62% del importe consolidado. Las Inversiones y Adquisiciones (Capex)
Acumuladas fueron de US $378 millones frente a US $972 millones en los primeros nueve meses de
2022, que incluyeron la adquisicidon del negocio de laminas y resinas de PET en el 2T22.
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Los Dividendos de US $15 millones en el 3T23 corresponden a dividendos pagados a accionistas
minoritarios a nivel de subsidiaria. Los Dividendos Acumulados fueron de US $166 millones contra
US $366 millones en los primeros nueve meses de 2022. Los Dividendos Acumulados a los accionistas
de ALFA fueron de US $96 millones, pagados en el 1T23.

EVENTOS RECIENTES - ALFA

ALFA anuncid el inicio del proceso de sucesién de su presidente del
Consejo de Administraciéon, Armando Garza Sada (“Armando”).

El Consejo de Administracién aprobd el 26 de septiembre de 2023 el plan
de sucesién propuesto por el Comité de Practicas Societarias.

Sucesion El plan de sucesion sera presentado a los accionistas de ALFA para su
Presidente aprobacion final en la Asamblea General Anual de Accionistas, a realizarse

del Consejo en el 1T24.

En ese momento, Armando dejara su cargo actual y continuara como
miembro del Consejo.

Segun la propuesta, Alvaro Ferndndez Garza serd designado Presidente
del Consejo y mantendra su cargo como Director General.

ALFA anuncié que estd realizando la transicién de su Direccidon de Legal,
Auditoria y Relaciones Institucionales, actualmente encabezada por Carlos
Jiménez Barrera (“Carlos”).

Carlos dejara su actual cargo de alta direccion y permanecera en su rol de
Secretario de los Consejos de ALFA y sus subsidiarias.

En linea con la simplificacion corporativa de ALFA y tal como se
implementd en sucesiones anteriores de la alta direccién, la Direccién de

Sucesion Legal, Auditoria y Relaciones Institucionales se integra a las funciones de
. Eduardo Escalante Castillo ("Eduardo”), Director de Finanzas de ALFA.
Director
Juridico A partir del 1 de agosto de 2023, Carlos Arglelles Gonzalez (“Carlos
Arguelles”) se incorporé a ALFA como Director Juridico, reportando a
Eduardo.

Carlos Arglelles cuenta con mas de 20 afios de experiencia juridica. Tiene
una Licenciatura en Derecho de la Universidad de Monterrey y una
Maestria en Derecho Corporativo (LL.M.) de la Universidad de Nueva York.
También es miembro de la Barra Mexicana, del Colegio de Abogados y de
la Asociacion Internacional de Abogados (IBA).

iralfa@alfa.com.mx
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Liberacion de
Valor -
Simplificacion
Corporativa

Fideicomiso
NAFINSA
(\\FNII)

Programa de
recompra de
acciones

12

Transformacion para liberar el potencial de valor justo de ALFA,
simplificando eficientemente su estructura corporativa.

Transicion ordenada hacia unidades de negocio independientes (vs.
conglomerado).

Transferencia de autonomia a los accionistas de ALFA (ej. Escisiones de
Axtel y Nemak).

Simplificacion de estructura corporativa; disminucion de 70% en gastos
corporativos desde 2019.

Compromiso de mantener una sodlida posicién financiera en ALFA y
subsidiarias durante el proceso de transformacion.

Simplificacion de portafolio de negocios principales a Sigma y Alpek.
La fase final considera una posible escisidon de Alpek.

Elementos clave incluyen: i) Flujo de Sigma, ii) precio de las acciones de
Alpek, vy iii) nivel de deuda de ALFA a nivel corporativo.

Soélida razén de apalancamiento independiente en Alpek a pesar de un
menor Flujo.

Métricas financieras independientes de Sigma mas sélidas de lo esperado.

ALFA busca activamente alternativas de reduccion de deuda para asegurar
la posicién financiera de ALFA + Sigma tras la separacion de Alpek.

Con base en cifras proporcionadas por Nacional Financiera, S.N.C., el
numero de acciones de ALFA propiedad de inversionistas extranjeros al 30
de septiembre de 2023 era de 2,490,349,016 acciones.

Equivalente al 51.68% de las acciones de ALFA en circulacion.

El maximo umbral autorizado por el FN es del 75% de las acciones del
capital social de ALFA.

No se recompraron acciones durante el 3T23.

No hay acciones recompradas y custodiadas en la tesoreria después de la
cancelacion aprobada en marzo de 2023.
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S&P Global Ratings - revisado el 31 de agosto de 2023.
Se revisé la perspectiva de ALFA a estable de positiva.

Confirmé calificacion crediticia de emisor de largo plazo de “BBB-"; afirmo
la calificacién de emision de “"BB+" para la deuda senior no garantizada en
moneda extranjera de la Compania.

(Ot 1HI LTSIl Fitch Ratings - sin cambio desde marzo 1 de 2023.

Crediticias Reafirmd las calificaciones internacionales de riesgo de emisor (IDR;
Issuer Default Rating) en moneda extranjera y local, y las notas senior en
“BBB-" con perspectiva estable.

Moody’s - sin cambio desde octubre 5 de 2022.

Calificacion crediticia senior no garantizada de emisor “Baa3” con
perspectiva estable.

ALFA inicia su “Quiet Period” siete dias antes del cierre de cada trimestre.
El “Quiet Period” del 4T23 iniciara el 22 de diciembre de 2023.

Quiet Period

iralfa@alfa.com.mx
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Resultados por Empresa

Sigma - ALIMENTOS SW

53% de los Ingresos de ALFA en el 3T23

INFORMACION RELEVANTE 3T23

Sigma
Consolidado

Récord en Ingresos y Volumen consolidados. Décimo trimestre consecutivo
de crecimiento en Ingresos, afio contra afio.

Flujo trimestral récord, 68% mas, ano contra ano, impulsado por sdlido
crecimiento de doble digito en todas las regiones.

Mejora constante de la razén de Deuda Neta a Flujo; 2.5 veces al cierre
del 3T23 contra 2.8 veces en el 2T23.

Récord en Ingresos y Flujo trimestrales impulsados por la demanda sdlida,
los buenos resultados del canal de Foodservice y la apreciacion del peso
mexicano.

Maximo histérico de Volumen trimestral impulsado por el crecimiento en
todas las categorias y canales.

En el 3T23, los Ingresos y el Flujo del canal de Foodservice aumentaron
30% Yy 42%, aino contra afio, respectivamente.

Los Ingresos trimestrales aumentaron 9%, afio contra afo, impulsados
por las medidas de fijacion de precios para mitigar las presiones
inflacionarias sostenidas.

Desinversidn de todas las operaciones en Italia para optimizar la
presencia de Sigma y mejorar la rentabilidad en la region.

Crecimiento de Flujo trimestral contra el 3T22 impulsado por mejores
resultados en el negocio de Carnes Frescas y la desinversion de Italia.

Récord trimestral de Volumen e Ingresos, con un aumento afio contra ano
del 8% y 14%, respectivamente.

El Flujo del 3T23 aumentd 61%, impulsado principalmente por marcas
hispanas y por la adquisicion de Los Altos Foods.

Se han puesto en marcha las nuevas lineas de produccion en la planta de
Iowa, recientemente adquirida, y se completaron los trabajos de
integracién de los primeros 100 dias de Los Altos Foods, con resultados
mejores a los esperados.

Maximos historicos de Ingresos y Flujo para un tercer trimestre,
impulsados principalmente por las mejoras en Costa Rica y Ecuador.
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INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA (US $ MILLONES)

(%) 3T23 vs.
3723 2723 3722 2723 3722 2023 2022 Var.%

Volumen (ktons) 456 448 439 2 4 1,331 1,308 2
México 242 235 221 3 10 702 657 7
Europa 97 97 108 (1) (11) 290 321 (10)
EE.UU. 91 90 84 1 8 262 254 3
Latam 26 25 26 3 2 77 77 0
Ingresos 2,209 2,143 1,879 3 18 6,343 5,461 16
México 1,058 1,005 840 5 26 3,006 2,419 24
Europa 598 604 549 (1) 9 1,760 1,603 10
EE.UU. 406 389 355 4 14 1,141 1,046 9
Latam 147 146 135 1 9 435 393 11
Flujo 255 217 151 17 68 664 484 37
México 184 163 104 13 77 476 311 53
Europa 13 (11) 9  (224) 52 12 32 (63)
EE.UU. 45 53 28 (16) 61 139 107 29
Latam 12 12 11 5 16 37 34 8
Z'L‘;irissii‘;?::ei 58 128 59  (55) (2) 218 163 34
Deuda Neta 2,045 2,012 1,708 2 20
Bg‘;,ld*a Neta/Flujo 2.5 2.8 2.5
Cobertura de 5.7 5.6 5.9

Intereses! UDM*

* Veces. UDM = Ultimos 12 meses.
1 Cobertura de intereses = Flujo/Gastos Financieros Netos
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Mensaje del Director General de Sigma

"El 3T23 fue otro trimestre excepcional para Sigma, logrando Ingresos y Flujo récord de US
$2,200 millones y US $255 millones, respectivamente, impulsados por el crecimiento afio contra afo
en todas las regiones.

En México, el desempefio positivo fue impulsado por el sélido crecimiento en volumen derivado
de la cada vez mayor preferencia del consumidor por nuestros productos, asi como por la expansién
en el canal de Foodservice. Ademas, nos seguimos beneficiando de la fortaleza del peso mexicano
durante el trimestre.

Las operaciones en EE.UU. también tuvieron resultados extraordinarios durante el trimestre.
El volumen crecié 8% afio contra ano, impulsado principalmente por el negocio de marcas hispanas.
Seguimos avanzando con iniciativas para incrementar la capacidad en la regién. Pusimos en marcha
nuevas lineas de produccién en nuestra planta de Iowa, adquirida recientemente. Ademas, se
completaron los trabajos de integracién de los primeros 100 dias de Los Altos Foods, con resultados
mejores de lo esperado en nuestra categoria de quesos.

En Europa, el sector alimentario sigue enfrentando algunos retos. Sin embargo, continuamos
implementando cambios estructurales para lograr eficiencias operativas. Ademas de la importante
reestructuracion de las funciones administrativas del trimestre anterior, durante el tercer trimestre
desinvertimos nuestras operaciones en Italia para optimizar nuestra presencia europea. Esto marco
un paso importante de nuestro plan integral para mejorar la rentabilidad enfocados en los mercados
principales de la region.

Posicionamos al consumidor en el centro de todo lo que hacemos. A través de una extensa
investigacion en paises de todas nuestras regiones, que involucran mas de 14,000 puntos de contacto
con los consumidores, enfocandonos en entender sus necesidades y traducir estos conocimientos en
propuestas de valor, hemos establecido un marco para apoyar a nuestros equipos locales a identificar
y priorizar oportunidades vinculadas a momentos de consumo. Al poner énfasis en un cambio cultural
hacia un enfoque centrado en el consumidor y fomentar plataformas de intercambio de conocimientos,
estamos construyendo conexiones mas soélidas con nuestra audiencia ofreciéndoles productos con los
sabores que aprecian y sus marcas favoritas.

Nos entusiasma el desempefio récord en las Américas, junto con la mejora de los resultados
en Europa. Teniendo en cuenta estos avances, me complace compartir que estamos en linea para
cumplir nuestra ambiciosa Guia de Flujo revisada para 2023. Estos logros son resultado, no sélo de
nuestra capacidad para capitalizar las condiciones favorables del sector, sino también de la
implementacion de eficiencias operativas. Aprovecho para expresar mi mas profunda gratitud a todos
nuestros colaboradores. Su dedicacion, trabajo y compromiso inquebrantable son el motor de nuestro
éxito.

Agradecemos su continuo apoyo".

Rodrigo Fernandez

iralfa@alfa.com.mx
www.alfa.com.mx
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ESTADO DE RESULTADOS (US $ Millones)

(%) 3T23 vs
3T23 2T23 3T22 2T23  3T22 2023 2022  Var.%

Ingresos Totales 2,209 2,143 1,879 3 18 6,343 5,461 16
Utilidad Bruta 680 643 464 6 47 1,878 1,410 33
oastos de Operaciony (g1 (480) (362) 25 66 (1,498) (1,081) 39
Utilidad de Operacion

(Pérdida) 79 163 101 (51) (22) 380 329 15
Ezig'tado Financiero (83) (103)  (23) (20) 258  (256)  (87) 192
Participacion en

Resultados de 0 0 0 - - 0 0 -
Asociadas

Impuestos a la Utilidad (34) (64) (34) (47) (1) (172) (135) 27
Utilidad Neta

Consolidada (Pérdida) (37) (4) 44 - (185)  (47) 107 (144)
Flujo 255 217 151 17 68 664 484 37
Flujo/Ingresos (%) 11.5 10.1 8.1 10.5 8.9

El Volumen fue de 456 mil toneladas en el 3T23, aumentando 4%, afio contra afio, ya que el
crecimiento de 10% en México, 8% en EE.UU. y 2% en Latam contrarrestd la disminucion de 11% en
Europa, principalmente como reflejo de la desinversion en Italia. El Volumen del canal de Foodservice
incrementd 10%, afio contra afio. Ajustado por los resultados del canal de Foodservice, el Volumen
del trimestre aumentd 3% comparado con el 3T22.

Volumen 3T23 (miles de toneladas) Volumen Acum. (miles de toneladas)
. , ' 1,308 A6 B 0 1,331
439 ;_I — _'l 0 456 31
11
3T22 Meéxico Europa EEUU.  Llatarm 3723 2022 Meéxico Europa EEUU.  Llatarm 2023

Los Precios promedio aumentaron 13% en comparacion con el 3T22. En monedas locales, los precios
aumentaron 2%, afio contra afio, impulsados principalmente por un incremento de precios de 13% en
Europa para mitigar los mayores costos de las materias primas y otros insumos. Asimismo, los precios
promedio en pesos en México disminuyeron 3%, afio contra afio, en un contexto de menor presiéon
sobre los costos de las materias primas. Los Precios Promedio Consolidados se mantuvieron estables
en monedas locales en comparacién con el 2T23.
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Los Ingresos fueron de US $2,209 millones en el 3T23, 18% mas, afo contra afio, impulsados por el
aumento del Volumen, el incremento de los precios promedio y la apreciacion del peso mexicano
contra el doélar estadounidense. En moneda local, los ingresos del 3T23 aumentaron 6%, impulsados
por el crecimiento en todas las regiones (México +6%, Europa +1%, EE.UU. +14% y Latam +5%)
(ver Tabla 13). Como referencia, los Ingresos del canal de Foodservice aumentaron 18% afio contra
afo.

Los Ingresos Acumulados durante los primeros nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2023
aumentaron a US $6,343 millones, 16% mas contra el afio anterior. En moneda local, los Ingresos
Acumulados aumentaron 9% frente al mismo periodo de 2022.

Ingresos 3T23 (US $ Millones) Ingresos Acum. (US $ Millones)
218 49 51 12 2,209 587 157 95 43 6,343
1,879 M 5461
3T22 Meéxico Europa EE.UU.  Latam 3723 2022 Meéxico Europa EEUU.  Llatarm 2023

El Flujo fue de US $255 millones en el 3T23, un aumento de 68%, afio contra afio, impulsado por el
alto crecimiento en todas las regiones. El Flujo trimestral se beneficid de la fortaleza de los tipos de
cambio en la mayoria de las regiones y de la favorable evolucion de los costos de las materias primas
en Las Américas. Ajustando por el canal de Foodservice, el Flujo del 3T23 aumentd 73%, afio contra
ano. En moneda local, el Flujo trimestral aumenté 48% con respecto al mismo periodo del afio anterior.

El Flujo Acumulado fue de US $664 millones, 37% superior al afio anterior. El margen de Flujo durante
los nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2023 fue de 10.5%, frente a 8.9% durante el
mismo periodo de 2022. La recuperacion del margen en las Américas contrarrestd el menor margen
en Europa debido a las presiones inflacionarias y menor volumen. En moneda local, el Flujo Acumulado
aumentdé 24%, afio contra afio.

iralfa@alfa.com.mx
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Flujo 3T23 (US $ Millones) Flujo Acum. (US $ Millones)
80 5 — : 228 165 32 3 664

151

iT22 Meéxico Europa EE.UU. Latam 3723 2022 Meéxico Euwropa EE.UU.  Latam 2023

La Utilidad de Operacién fue de US $79 millones en el 3T23, 22% menor en comparacion con los
US $101 millones del 3T22, ya que el aumento de dos digitos del Flujo se vio contrarrestado por un
deterioro de activos de US $120 millones relacionado con la desinversién de todas las operaciones en
Italia (ver Eventos relevantes - Desinversion en Italia). La Utilidad de Operacion Acumulada fue de
US $380 millones, 15% mas que el ano anterior.

El Resultado Integral de Financiamiento (RIF) fue de US $83 millones, por arriba de los US $23

millones en el 3T22, reflejando unas mayores pérdidas cambiarias debidas principalmente a la
apreciacién mayor de lo esperada del peso mexicano en comparacién con el délar estadounidense y
mayores tasas de interés. El RIF Acumulado fue de US $256 millones, mayor a los US $87 millones
contra el afio anterior, principalmente por las mayores pérdidas por tipo de cambio.

La Pérdida Neta fue de US $37 millones en el 3T23, debido principalmente al deterioro de activos de
US $ 120 millones relacionados con la desinversion de todas las operaciones en Italia. La Pérdida Neta
por los nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2023 fue de US $47 millones, en comparacion
con una utilidad neta de US $107 millones durante el mismo periodo en 2022, ya que el aumento del
RIF y el deterioro de activos en Italia contrarrestaron el aumento del Flujo.
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CAMBIO EN DEUDA NETA (US $ MILLONES)

(%) 3T23 vs
3T23 2T23 3T22 2T23 3722 2023 2022 Var.%

Flujo 255 217 151 17 68 664 484 37
Capital Neto de Trabajo (86) 31 11 (380) (915) (112) (106) 5
Inversiones y

Adquisiciones (58) (128) (59) (55) (2) (218) (163) 34
Gastos Financieros Netos (35) (35) (31) 0 13 (99) (86) 14
Impuestos a la Utilidad (45) (81) (23) (44) 95 (212) (93) 127
Dividendos 0 (75) 0 (100) - (75) (76) (1)
Otras Fuentes (Usos) (64) (100) 16 (36) (504) (209) 25 -
Disminucion (Aumento) (33) (172) 64 (81) (152) (263) (16) _

en Deuda Neta

La Deuda Neta fue de US $2,045 millones, $33 millones mas que en el 2T23. El aumento trimestral
se debid principalmente a la inversion en el Capital Neto de Trabajo, que se explica abajo. La Deuda
Neta aumentd US $263 millones durante los nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2023,
debido principalmente a mayores impuestos y Capex, que incluyd la adquisicion de Los Altos Foods y
la planta de produccién de carnes frias en Iowa.

El Efectivo sumo6 US $552 millones en el 3T23, una disminucion de US $147 millones, afio contra
afio, y US $57 millones menor que en el 2T23. Aproximadamente el 55% del Efectivo se mantuvo en

ddélares y euros. Las razones financieras al final del trimestre fueron: Deuda Neta a Flujo de 2.5 veces
y Cobertura de Intereses de 5.7 veces (ver Tabla 16).

Perfil de la Deuda (US $ Millones) Mezcla de Divisas de la Deuda*

B MKW B USD T EUR

480
552
. 635
1 1 1 1 .
Caja 2023 2024 2025 2026 2027 2028 MXN [ USD T EUR

X
* US $520 millones de un MXN-USD “Cross Currency Swap” (CCS) Incluye CCS

acordados para 2026. No incluye US $186 millones principalmente de
arrendamientos financieros, documentos por pagar e intereses
devengados.

El Capital Neto de Trabajo (CNT) fue de US $86 millones durante el 3T23 debido a Europa. El
Capital Neto de Trabajo Acumulado fue de US $112 millones ya que una recuperacién de inventarios
en México fue contrarrestada por inversiones en otras regiones.
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Las Inversiones y Adquisiciones (Capex) sumaron US $58 millones durante el trimestre, 2%

menor que en el 3T22. Aproximadamente el 84% del Capex estuvo relacionado con mantenimiento,
mientras que el resto fueron las inversiones en proyectos estratégicos. El Capex Acumulado sumé US
$218 millones, 34% mas que en el mismo periodo del afio anterior.

No se pagaron Dividendos durante el tercer trimestre. Los Dividendos Acumulados de 2023 suman
US $75 millones.

COMENTARIOS DE LA INDUSTRIA - SIGMA
Confianza de los consumidores y ventas al menudeo

En México, durante el 3T23, el indice promedio de confianza del consumidor reportado por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) fue 46.6 puntos, 5.6 puntos mayor, afio contra afio, y 1.9
puntos mayor, secuencialmente. Al final del trimestre, la tasa de inflacién se bajé a 4.6%, una
reduccion significativa comparada con la tasa de 8.5% del 3T22. Las ventas mismas tiendas
reportadas por la Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales (ANTAD) durante
agosto de 2023 disminuyeron 3.1% afio contra afio.

Las ventas de los canales de Foodservice y de Conveniencia en México crecieron, reflejando un
consumo fuera del hogar mas alto. Ademas, los datos publicados por el Sistema Nacional de
Informacion Estadistica del Sector Turismo de México (DATATUR) para agosto de 2023 registraron un
aumento ano contra afio del 4.2% en la ocupacidon hotelera promedio, asi como un incremento del
4.4% en la llegada de turistas nacionales.

En EE.UU., el indice de confianza promedio del consumidor reportado por The Conference Board fue
de 108.6 puntos, un aumento de 6 puntos, afio contra afio, y 3 puntos comparado con el 2T23. La
inflacion fue de 3.7% al cierre del trimestre. Las ventas al menudeo de Alimentos y Bebidas ajustadas
reportadas por la Oficina del Censo de EE. UU. en el tercer trimestre aumentaron 3% en promedio,
afio contra afio.

A septiembre de 2023, la Comision Europea reportd que el indice de confianza promedio del
consumidor fue de 16.3 puntos negativos, una mejora desde los 27 puntos negativos, afio contra afio.
Segun Eurostat, las ventas al menudeo de alimentos disminuyeron en promedio 3%, afio contra ano
y se mantuvieron estables, secuencialmente. Durante septiembre, la tasa de inflacién en Europa fue
de 4.3%.

Tipo de Cambio

Comparados contra el doélar estadunidense, el tipo de cambio promedio del 3T23 para el peso
mexicano se aprecié 16% vy el euro se aprecié 8%, afio contra afio. Ademas, la mezcla de divisas de
Sigma en Latam (fuera de México) experimentd un efecto neto de apreciacidon de aproximadamente
del 7%, ano contra afio, frente al délar estadounidense.
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(%) 3T23 vs
3T23 2723 3T22 2723 3722 2023 2022 Var. %

México - MXN/USD Prom.  17.06 17.72  20.24 (4)  (16) 17.83 20.27  (12)
México - MXN/USD Cierre  17.62 17.07  20.31 3 (13) 17.62  20.31 (13)
UE - USD/EUR Prom. 1.09  1.09  1.01 - 8 1.08  1.07 2
UE- USD/EUR Cierre 1.06  1.09  0.98 (3) 8 1.06  0.98 8
Rep. Dominicana -

DOP/USD Prom. 56.57 54.69 53.98 3 5 55.81 55.06 1
Rep. Dominicana -

DOP/USD Clorre 56.82 54.95 53.48 3 6 56.82 53.48 6
Perd — PEN/USD Prom. 3.60  3.69  3.90 - (6)  3.74  3.82 (2)
Perdl — PEN/USD Cierre 3.79  3.63  3.98 4 (5) 3.79  3.98 (5)
gf;rff Rica — CRC/USD 545.08 541.15 660.87 1 (18) 549.11 662.12 (17)
gi"esrtf‘e Rica - CRC/USD 537.18 543.69 628.66 (1)  (15) 537.18 628.66  (15)

Los Ingresos de Republica Dominicana, Peru, Costa Rica y Ecuador representaron mas del 81% de los Ingresos de Latam.
Ecuador es una economia dolarizada, por lo que no se incluye el tipo de cambio.

Materias primas

Los precios del jamén de cerdo de EE.UU. disminuyeron 9%, afio contra afio, debido al aumento mas
grande de lo esperado de produccion de cerdo. Sin embargo, los precios aumentaron 22%
secuencialmente debido a una alta demanda de exportacién en México y la estacionalidad en la
produccion. Mientras tanto, los precios de los recortes disminuyeron 13% en comparacion con el 3722
mientras incrementaron42% secuencialmente debido en parte a la mayor demanda en el 3T23.

En Europa, los precios promedio trimestrales del jamdn de cerdo, la paleta y el /lean hog aumentaron
16%, 23% y 28%, respectivamente, comparados con el 3T22. De forma secuencial, los precios se
mantuvieron estables para el jamoén, aumentaron 1% en la paleta de cerdo y disminuyeron 2% en el
lean hog. Los aumentos en el precio de la carne de cerdo se debieron principalmente a una menor
produccion, ya que los productores redujeron la oferta debido a la reduccion de la rentabilidad durante
2022, derivadas del conflicto entre Rusia y Ucrania, entre otros.

En cuanto a los precios de las aves de corral en EE.UU., los precios promedio de la pechuga de pavo
disminuyeron 61%, afio contra afio, mostraron una disminucion secuencial de 13% debido al aumento
de la produccién y escasa demanda, derivados de unos precios excepcionalmente altos a lo largo de
2022. Los precios trimestrales del muslo de pavo disminuyeron 39%, afo contra afio, y 15%,
secuencialmente. Mientras tanto, los precios del pollo cayeron 20%, afio contra afio, y 11%
secuencialmente, ya que la produccion aumentd debido a la estacionalidad y los inventarios de
almacenamiento en frio mejoraron en medio de una demanda mas lenta.
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RESULTADOS POR REGION - SIGMA

Durante el 3T23, México representd el 48% del total de los Ingresos; mientras que Europa representé
el 27%; EE.UU. el 18%; y Latam el 7%. Como porcentaje de ingresos en los ultimos 12 meses, estas
cifras fueron 47%, 28%, 18% y 7%, respectivamente.

Ingresos del 3T23 por Region en USD Ingresos UDM en USD

m México = Europa EE.UU. = Latam m México = Europa EE.UU. = Latam

México:

En moneda local, los Ingresos del 3T23 aumentaron 6%, afo contra afio, impulsados por una sélida
demanda en todos los canales y categorias de productos, lo que dio lugar a un volumen trimestral
récord. Los precios disminuyeron 3%, afio contra afo, y 2%, secuencialmente, en un contexto de
menor presion de los costos de las materias primas. En el 3T23, el canal de Foodservice registré un
aumento de 10% en Ingresos, afno contra afio, impulsados por el sélido crecimiento del Volumen de
clientes nuevos y actuales. Excluyendo los resultados del canal de Foodservice, los Ingresos del 3723,
en pesos, aumentaron 5.5% en comparacion al 3T22.

En pesos, México registré un Flujo 49% mayor, aino contra afio. El incremento en Volumen junto con
los beneficios de costos, también contribuyeron al crecimiento del Flujo. El Flujo del canal de
Foodservice aumentd un 20% afio contra afio. Excluyendo los resultados de Foodservice, el Flujo
trimestral mejord 55%, afio contra afo.

Los Ingresos Acumulados y el Flujo Acumulado en moneda local fueron 9% y 34% superiores a los de
2022, respectivamente. Los resultados se vieron impulsados por una sdlida demanda, beneficios de
costos y un desempefio positivo del canal de Foodservice.

Europa:

Los Ingresos del 3T23 en euros aumentaron 1%, afio contra afio, impulsados por un incremento de
13% de los precios promedio. El volumen fue 11% menor comparado con el 3T22, debido a la
desinversidn de las operaciones en Italia, asi como a una menor produccion en el negocio de Carnes
Frescas. Ajustando por la desinversidn en Italia, el Volumen comparable en el 3T23 disminuyd 7% y
los Ingresos crecieron 6%, afio contra afio. Como referencia, las carnes frias representan
aproximadamente el 84% de los Ingresos en Europa y las carnes frescas el resto.

En moneda local, el Flujo europeo aumentd 41%, afio contra ano, reflejando los beneficios de la
desinversién en Italia y mejores resultados en el negocio de Carnes Frescas.
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Los Ingresos Acumulados durante los primeros nueve meses terminando el 30 de septiembre de 2023
fueron 8% mayores, afio contra afio, mientras que el Flujo disminuyd 62%, afo contra afio. Los
resultados del afio hasta la fecha reflejan el gasto de reestructuracién no recurrente, asi como las
presiones inflacionarias sostenidas en las materias primas carnicas y una reduccion operativa del
negocio de carnes frescas.

EE.UU.:

Los Ingresos trimestrales aumentaron 14% con respecto al 3T22, debido al Volumen récord impulsado
por las marcas hispanas y la adquisicion de Los Altos Foods. Las iniciativas de administracion de
ingresos implementadas también contribuyeron a estos resultados. Ajustados por Los Altos Foods, los
Ingresos Comparables de 3T23 crecieron 7% respecto al mismo periodo del afio anterior.

El Flujo del 3T23 aumentd 61% frente al 3T22, impulsado por las marcas hispanas y nacionales, asi
como por Los Altos Foods. El Flujo también se beneficié de las tendencias favorables de los precios de
las materias primas, que compensaron una menor contribuciéon de las marcas europeas. Ajustando
por Los Altos Foods, el Flujo Comparable aumenté 52%, afio contra ano.

Los Ingresos y el Flujo Acumulados aumentaron 9% y 29%, afio contra afio, respectivamente. Los
resultados de los primeros nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2023 se vieron impulsados
principalmente por las marcas hispanas y nacionales.

Latam:

Los Ingresos en moneda local aumentaron 5%, afio contra afio, debido al incremento del precio
promedio del 3% y 2% en el volumen. Ajustados por el canal de Foodservice, los Ingresos aumentaron
un 8% en comparacion con el 3T22.

El Flujo trimestral en moneda local incrementd 11% comparado con el 3T22, ya que los resultados
favorables en Costa Rica, Republica Dominicana y Ecuador fueron mas que contrarrestados por un
bajo desempeno en PerU y algunos paises de Centroamérica. Ajustando por Foodservice, el Flujo
aumentd un 5% respecto al 3T22.

Los Ingresos y el Flujo Acumulados sin efectos de tipo de cambio aumentaron 7% y 2%, aio contra
afo, respectivamente. Los resultados de los primeros nueve meses terminados el 30 de septiembre
de 2023 fueron impulsados por precios mas elevados y una demanda estable en comparacion con el
mismo periodo de 2022.
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EVENTOS RECIENTES - SIGMA

Desinversién en todas las operaciones en Italia durante el 3T23.
Reconocid un deterioro de activos por US $120 millones.

Transaccién en linea con el plan integral para mejorar los resultados,
Desinversion enfocandose en los principales mercados europeos.

en Italia Beneficios incluyen optimizar la huella de Sigma y optimizar la rentabilidad
en la regién de forma inmediata.

Sigma mantiene derechos exclusivos sobre la marca Fiorucci en EE.UU. y
otros paises en las Américas.

S&P Ratings

Califi . Se revisé la calificacion crediticia de emisor internacional a largo plazo a “BBB-
o IC_a(_:I(_)neS “ con perspectiva estable (calificaciéon limitada a nivel holding; -calificacién
Crediticias independiente de Sigma de “BBB").

Reafirmé calificacidn crediticia de emisor de largo plazo en “mxAA+".

Medio ambiente

NextGenerationEU concedié EUR €3 millones a las operaciones de Sigma en
Portugal.

Sostenibilidad Los fondos seran utilizados en proyectos de sostenibilidad en la planta de
Rio Maior para reducir sus emisiones en 40%.

Los proyectos implican un mayor consumo de energia renovable vy
refrigerantes naturales.

Tastech by Sigma®: Fueron seleccionados 15 startups de 9 paises para
Nuevas hacer pilotos en las regiones de operaciones de Sigma.

Avenidas de Snacking: alcanzé 30,000+ puntos de venta en México, EE.UU. y Europa.

Crecimiento Plant-based: lanzé productos Better Balance® en tiendas de autoservicio

en México.

A septiembre de 2023, los contratos forward de divisas sumaban US $651
Coberturas millones con un tipo de cambio promedio de $19.12 MXN/USD, suficiente
financieras para cubrir las necesidades en doélares estadounidenses de Sigma por los
proximos 8 a 12 meses.

(Ver “Estados Financieros” para el Estado de Situacién Financiera y el Estado de Resultados de Sigma del 3T23).
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Alpek (BMV: ALPEKA) - PETROQUIMICOS é\ialpek f‘ :: )
47% de los ingresos de ALFA en el 3T23 ALPEK
INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA (US $ MILLONES)

(%) 3T23 vs.
3723 2723 3722 2723 3T22 2023 2022 Var.%

Volumen Total 1,177 1,197 1,359  (2) (13) 3,535 3,835  (8)

(ktons)
Poliéster 955 984 1,114 (3) (14) 2,878 3,087 (7)
Plasticos y Quimicos 222 213 246 4 (10) 657 749 (12)
Ingresos 1,956 2,050 2,951 (5) (34) 6,068 8,098 (25)
Poliéster 1,483 1,532 2,022 (3) (27) 4,504 5,361 (16)
Plasticos y Quimicos 372 409 607 (9) (39) 1,214 1,880 (35)
Otros 101 109 323 (7) (69) 350 858 (59)
Flujo 126 148 306 (15) (59) 461 1,270 (64)
Poliéster 79 90 170 (13) (54) 260 804 (68)
Plasticos y Quimicos 43 55 132 (21) (67) 197 458 (57)
Otros 4 3 4 20 (10) 4 7 (45)
Flujo Comparable? 160 201 424 (21) (62) 568 1,126 (50)
Poliéster 114 127 261 (11) (56) 374 672 (44)
Plasticos y Quimicos 42 70 158 (40) (74) 189 447 (58)
Otros 4 3 4 20 (10) 4 7 (45)
Inversiones y
Adgquisiciones? 38 75 93 (49) (59) 165 811 (80)
Deuda Neta 1,675 1,879 1,805 (11) (7)
Deuda Neta/Flujo
UDM" 2.6 2.3 1.2
Cobertura de 41 53 13.7

Intereses3 UDM*

* Veces. UDM = Ultimos 12 meses.

1 Excluye partidas extraordinarias.

2 Cifra incluye desinversiones.

3 Cobertura de intereses = Flujo/Gastos Financieros Netos

El Volumen fue de 1.177 millones de toneladas, una disminucion de 13% contra el 3T22 y 2% menor
trimestre contra trimestre. El volumen de Poliéster bajé 14% y 3% trimestre contra trimestre, debido
principalmente a las importaciones procedentes de Asia y a débil demanda en las Américas y al
crecimiento de. Ademas, el segmento de Plasticos y Quimicos (PyC) disminuyd 10% en comparacion
con el 3T22, debido al freno del sector de la construccién en EE.UU. En cambio, el volumen de PyC
aumentd 4% trimestre contra trimestre, impulsado principalmente por la estacionalidad del
Polipropileno (PP). El volumen acumulado fue de 3.535 millones de toneladas, 8% menor que en los
nueve meses finalizados el 30 de septiembre de 2022, debido al descenso en ambos segmentos de
negocio contra cifras récord.
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Los Ingresos sumaron US $1,956 millones en el 3T23, 34% menores que en el 3T22 y 5% menores
trimestre contra trimestre debido a menores precios promedio consolidados. Los Ingresos Acumulados
fueron de $6,068 millones, 25% menos que en los primeros nueve meses de 2022, debido a una
reduccion del 19% en precios promedio y un volumen 8% menor.

El Flujo fue de US $126 millones, 59% menor contra el 3T22 y 15% menor con el 2T23. Esto incluye
un impacto de US -$34 millones por partidas extraordinarias como los costos de cierre de la planta
de filamentos y la hiperinflacidon en Argentina. Como referencia, el Flujo del 3T22 incluyd un impacto
neto de US -$118 millones por partidas extraordinarias asociadas a la caida de los precios del crudo
y las materias primas. El Flujo Acumulado en los primeros nueve meses de 2023 fue de US $461
millones, 64% menor que en el mismo periodo de 2022, en medio de una disminucién significativa
de los margenes de referencia y del volumen.

El Flujo Comparable fue de US $160 millones, 62% inferior al 3T22 y 21% menor que el 2T23,
reflejando menor volumen y margenes de referencia. Ademas del descenso anual de los margenes de
referencia de la industria, los productores petroquimicos nacionales se estan viendo afectados por
precios de las materias primas mas altos de lo habitual en Norteamérica frente a Asia; principalmente
el Paraxileno utilizado para producir Poliéster y el Estireno utilizado para producir Poliestireno
Expandible (EPS). El Flujo Comparable Acumulado en los primeros nueve meses del 2023 fue de
US $568 millones, 50% menor que la cifra récord del mismo periodo de 2022.

Las Inversiones y Adquisiciones (Capex) fueron de US $38 millones en el 3T23, destinadas

principalmente para el mantenimiento de la planta integrada de PTA-PET en Corpus Christi, Texas.
Como referencia, Alpek y sus socios anunciaron la decisidén de pausar la construccidon de la planta de
Corpus Christi el 27 de septiembre de 2023. El Capex Acumulado fue de US $165 millones, 80%
menos que en los primeros nueve meses de 2022, que incluyd la adquisicién del negocio de |laminas
y resinas de PET en el 2T22.

La Deuda Neta fue de US $1,675 millones, 7% y 11% menor en comparacion con el 3T22 y el 2T23,
respectivamente. En términos absolutos, la Deuda Neta disminuyd US $185 millones comparada con
el cierre del afio 2022. La recuperacion de US $432 millones en el Capital Neto de Trabajo durante los
primeros nueve meses del 2023 contribuyd a la reduccion acumulada de la Deuda Neta.

El Efectivo al cierre del tercer trimestre aumentd a US $522 millones, incluido el efectivo restringido.
La Deuda Neta a Flujo del 3T23 fue de 2.6 veces, y la Cobertura de intereses de 4.1 veces.
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EVENTOS RECIENTES - ALPEK

Corpus Christi Polymers ("CCP") decidié suspender temporalmente la

construccién de su planta integrada de PTA-PET en Corpus Christi, Texas.
Pausa en la

construccion

de la planta
de Corpus Los socios de CCP decidieron hacer una pausa y evaluar las opciones para

Christi optimizar los costos y el calendario del proyecto.

Los costos de construccion y mano de obra han aumentado y superado las
estimaciones originales.

La planta se conservard adecuadamente para reanudar la construccion en
el futuro.

Instalacién construida en 1962 en Monterrey, México.

Cierre de la Capacidad instalada de 100,000 toneladas de polimero y filamento.
planta de

) Contribucion minima al Flujo total de Alpek en los uUltimos afios.
fibras

Deterioro de activos reconocido de US $25 millones, mas gastos
extraordinarios de cierre de US $18 millones.

Refinanciamiento exitoso del saldo pendiente del bono de 2023 que vence
en agosto con deuda bancaria que incluye un Préstamo Vinculado a la
Sostenibilidad de 200 millones de délares estadounidenses con
vencimiento en 2028.

. . Primera transaccidon con un componente ASG, reiterando su compromiso
Crédito de US y progreso en la estrategia ASG.

$200 millones . . . N . . .

3 El préstamo incorpora un mecanismo de fijacion de precios que incentiva
Vmcu'a!d?_a la la mejora en dos de los objetivos ASG clave de la empresa:
sostenibilidad e Reducciéon de las emisiones de carbono - Alcances 1, 2 y 3
e Reduccidn del indice de incidentes de sus empleados y contratistas

El mecanismo de fijacion de precios fortalece los esfuerzos para lograr
emisiones netas cero y contribuye a alcanzar el primer decil en Seguridad
Laboral.

Fitch Ratings - revisado 16 de octubre de 2023
Reviso las calificaciones de Alpek a Estable de Positivo.

Reafirmo las calificaciones crediticias de largo plazo en moneda extranjera
y local de “BBB-".

Calificaciones
Crediticias

Moody’s - revisado el 26 de septiembre de 2023

Reviso las calificaciones de Alpek a Estable de Positivo.

Refirmé las calificaciones crediticias de largo plazo de “Baa3”.

(Ver “"Apéndice - Reportes 3T23 de Empresas Listadas” para el reporte 3T23 completo de Alpek).
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Axtel (BMV: AXTELCPO) - TI Y TELECOM axtel | ﬁx )
AXTEL
De acuerdo con las Normas Internacionales de Informacidon Financiera (NIIF), los Resultados

Consolidados de ALFA deben contabilizar a Axtel como Operaciones Discontinuas debido a la escisién
de este negocio.

Detalles adicionales relacionados a los efectos de Operaciones Discontinuas en los resultados
consolidados de ALFA estan disponibles en las Tablas 9, 10y 11.

Es importante notar que la contabilidad de Axtel como Operaciones Discontinuas en los estados
financieros de ALFA termind el 29 de mayo de 2023.

Por favor refiérase al Reporte Trimestral del 3T23 de Axtel para el analisis de los resultados operativos
trimestrales y el afio completo.
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INFORMACION DE CONFERENCIA TELEFONICA 3T23

Fecha: Martes, 24 de octubre de 2023
Hora: 12:00 p.m. (Centro, CDMX) / 2:00 p.m. (Este, NY)
Webcast: https://us02web.zoom.us/webinar/register/WN hYTMISNBQQOALoO9I3LHVg

Repeticién:  https://www.alfa.com.mx/eventos/
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Acerca de ALFA

ALFA esta integrada principalmente por dos negocios con operaciones globales: Sigma, compaiiia
multinacional lider en la industria de alimentos, enfocada en la produccién, comercializacion y
distribucién de productos de calidad, a través de reconocidas marcas en México, Europa, EE.UU. y
Latinoamérica. Alpek, uno de los principales productores a nivel mundial de Poliéster (PTA, PET, lamina
de PET y rPET) y lider en el mercado mexicano de Polipropileno (PP) y Poliestireno Expandible (EPS).
En 2022, ALFA genero ingresos por $363,864 millones de pesos (US $18,085 millones) y Flujo de
Operaciéon de $42,020 millones de pesos (US $2,082 millones). Las acciones de ALFA cotizan en la
Bolsa Mexicana de Valores y en Latibex, en la Bolsa de Madrid. Para mas informacion, visite
www.alfa.com.mx

Sobre la preparacion de este reporte

Este comunicado puede contener informacion prospectiva basada en numerosas variables y
suposiciones que son inherentemente inciertas. Implican juicios con respecto a, entre otras cosas, las
condiciones futuras del mercado econédmico, competitivo y financiero y las decisiones comerciales
futuras, todas las cuales son dificiles o imposibles de predecir con precisién. En consecuencia, los
resultados futuros podrian variar de los establecidos en este reporte. El informe presenta informacion
financiera no auditada. Las cifras se presentan en pesos mexicanos o ddlares estadounidenses, seguin
se indica. En su caso, los montos en pesos se convirtieron a dolares estadounidenses utilizando el tipo
de cambio promedio de los meses durante los cuales se registraron las operaciones. Las razones
financieras se calculan en dodlares estadounidenses. Debido al redondeo de cifras, pueden producirse
pequefias diferencias al calcular los cambios porcentuales de un periodo a otro.
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Tablas
ALFA

Tabla 1 | CAMBIOS EN VOLUMEN Y PRECIOS (%)

3T23 vs. 2023 vs.
2723 3722 2022
Volumen Total (0.4) (7.7) (4.6)
Volumen Nacional 1.2 (6.0) (8.5)
Volumen Extranjero (1.4) (8.8) (1.9)
Precios Promedio en pesos (3.9) (21.0) (15.5)
Precios Promedio en ddlares (0.1) (6.3) (3.9)
Tabla 2 | VENTAS
(%) 3T23 vs.
3723 2723 3722 2723 3722 2023 2022 Var.%
Ventas Totales
Millones de pesos 71,606 74,788 98,289 (4) (27) 222,768 276,166 (19)
Millones de délares 4,198 4,221 4,856 (1) (14) 12,504 13,633 (8)
Ventas Nacionales
Millones de pesos 28,880 29,073 37,501 (1) (23) 88,184 110,103 (20)
Millones de ddlares 1,693 1,641 1,853 3 (9) 4,950 5,436 9)
Ventas en el Extranjero
Millones de pesos 42,726 45,715 60,788 (7) (30) 134,584 166,063 (19)
Millones de ddlares 2,505 2,580 3,003 (3) (17) 7,553 8,198 (8)
En el Extranjero/Total (%) 60 61 62 60 60
Tabla 3 | UTILIDAD DE OPERACION Y FLUJO
(%) 3T23 vs.
3723 2T23 3722 2723 3722 2023 2022 Var.%
Utilidad de Operacion
Millones de pesos 1,757 4,378 6,884 (60) (74) 10,051 28,527 (65)
Millones de ddlares 103 246 339 (58) (70) 557 1,407 (60)
Flujo
Millones de pesos 6,364 6,398 9,211 (1) (31) 19,794 35,198 (44)
Millones de ddlares 373 360 454 4 (18) 1,109 1,736 (36)
Flujo/Ingresos (%)* 8.9 8.5 9.3 8.9 12.7
*Margen de Flujo denominado en US ddlares
iralfa@alfa.com.mx
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Tabla 4 | PARTIDAS EXTRAORDINARIAS (US $ MILLONES)

Compafia Partidas Extraordinarias 3T23 2723 3T22 2023 2022
Alpek Ganancia (Pérdida) por Inventarios 0 (32) (70) (33) 74
Ganancia (Pérdida) por Efecto de
Arrastre (1) (8) (46) (9) 23
Otros (33) (13) (2) (65) (22)
Total Alpek (34) (53) (118) (107) 144
Sigma Reestructura organizacional - (12) - (12) -
Total Sigma - (12) - (12) -
ALFA Efecto Total en Flujo (34) (65) (118) (119) 144
Tabla 5 | FLUJO DE OPERACION COMPARABLE (US $ MILLONES)
(%) 3T23 vs.
Compaifiia 3T23 2T23 3T22 2T23 3T22 2023 2022 Var.%
ALFA 407 425 572 (4) (29) 1,228 1,592 (23)
Alpek 160 201 424 (21) (62) 568 1,126 (50)
Sigma 255 229 151 11 68 676 485 40
Newpek 0 1 1 (92) (91) 0 1 (73)
?;5’* Flujo/Ventas 9.7 10.1 11.8 9.8 11.7

Tabla 6 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO (RIF) (US $ MILLONES)

(%) 3723 vs.

3723 2723 3T22 2723 3722 2023 2022  Var.%
Gastos Financieros (134) (123) (102) (9) (31) (369) (271) (36)
Productos Financieros 28 22 15 30 93 65 35 87
Gastos Financieros Netos (106) (101) (88) (5) (21) (304) (236) (29)
Ganancia (Pérdida) Cambiara (77) (25) (25) (208) (204) (92) (27) (240)
RIF Capitalizado 0 0 0 - - 0 0 -
Resultado Integral de
Financiamiento (183) (126) (113) (45) (62) (396) (263) (51)
Costo Promedio de Pasivos (%) 5.9 5.5 5.2 5.9 4.9
iralfa@alfa.com.mx
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Tabla 7 | UTILIDAD NETA MAYORITARIA (US $ MILLONES)

(%) 3T23 vs.
3723 2723 3722 2723 3722 2023 2022 Var.%

Utilidad (Pérdida) Neta Consolidada (46) 21 182 (325) (125) (9) 801 (101)
Interés Minoritario 2 16 41 (85) (94) 50 207 (76)
Interés Mayoritario (49) 4 141 - (134) (58) 594 (110)
Utilidad por Accion (US délares) (0.01) 0.00 0.03 - (135) (0.01) 0.12 (110)

Prom. Acciones en Circulacion

s 4,819 4,819 4,834 4,819 4,873
(millones)

Tabla 8 | BALANCE GENERAL E INDICADORES FINANCIEROS (US $ MILLONES)

(%) 3T23 vs.

3723 2723 3722 2723 3722
Activo
Efectivo y equivalentes de efectivo 1,147 1,143 1,237 - (7)
Clientes 1,202 1,225 1,667 (2) (28)
Inventarios 2,338 2,616 2,820 (11) (17)
Q_ctivos.circulantes de operaciones 0 0 1,067 ; (100)

iscontinuas

Otros activos circulantes 843 821 735 4 16
Total activo circulante 5,529 5,804 7,526 (5) (27)
Inversion en asociadas y otras 555 552 468 - 18
Propiedades, planta y equipo, neto 4,250 4,395 4,161 (3) 2
_Créditg mercantil y activos 1,915 1,979 1,784 3) 7
intangibles, neto
Otros activos no circulantes 646 599 608 8 6
Total Activo 12,896 13,329 14,547 (3) (12)
Pasivo y Capital Contable
Deuda 702 1,174 620 (40) 13
Proveedores 2,477 2,594 2,945 (5) (16)
Pasivos circulantes de operaciones 0 0 849 ) _
discontinuas
Otros pasivos circulantes 1,220 1,310 1,096 (7) 11
Total pasivo circulante 4,399 5,078 5,510 (13) (20)
Deuda (incluye costos de emisién) 4,954 4,588 5,171 8 (4)
Beneficios a empleados 199 198 147 1 35
Otros pasivos 732 773 784 (5) (7)
Total de pasivo 10,285 10,637 11,612 (3) (12)
Total capital contable 2,611 2,692 2,935 (3) (11)
Total pasivo y capital contable 12,896 13,329 14,547 (3) (12)
Deuda Neta 4,866 4,994 4,830 (3) 1
Deuda Neta/Flujo* 3.4 3.3 2.2
Cobertura de intereses* 3.7 4.1 7.3

* Veces. UDM = (ltimos 12 meses.
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Tabla 9 | ESTADO DE SITUACION FINANCIERA OPERACIONES DISCONTINUAS -
AXTEL (US $ MILLONES)

3T23 2723 3T22
Activo Circulante 0 0 239
Activo no Circulante 0 0 828
Total Activo 0 0 1,067
Pasivo Circulante 0 0 171
Pasivo no Circulante 0 0 679
Total Pasivo 0 0 849

Tabla 10 | ESTADO DE RESULTADOS OPERACIONES DISCONTINUAS — AXTEL
(US $ MILLONES)

(%) 3T23 vs.

3T23 2723 3T22 2T23 3722 2023 2022 Var.%
Ventas Totales 0 95 133 (100) (100) 240 381 (37)
Utilidad Bruta 0 49 71 (100) (100) 121 192 (37)
Gastos de Operacién y otros 0 (45) (67) 100 100 (115) (190) 39
Flujo 0 25 38 (100) (100) 53 105 (50)
Utilidad de Operacion
(Pérdida) P 0 4 4 (100) (100) (1) 2 (150)
Resultado Financiero Neto o (1) (15) 100 100 20 (26) 177
Impuestos a la Utilidad 0 (6) 5 100 (100) (11) 13 (185)
Utilidad (Pérdida) Neta o (2) (6) 101 100 9 (12) 180

*2T23 cifras acumuladas para un mes y 29 dias finalizados el 29 de mayo de 2023 y 2023 cifras acumuladas para los
cuatro meses y 29 dias finalizados el 29 de mayo de 2023.

Tabla 11 | CAMBIO EN DEUDA NETA OPERACIONES DISCONTINUAS - AXTEL
(US $ MILLONES)

(%) 3T23 vs.
3723 2723 3722 2723 3722 2023 2022! Var.%

Flujo 0 0 38 - (100) 0 105 (100)
Capital Neto de Trabajo 0 0 (21) - 100 0 (22) 100
Inversiones y Adquisiciones 0 0 (14) - 100 0 (46) 100
Gastos Financieros Netos 0 0 (12) - 100 0 (37) 100
Impuestos a la Utilidad 0 0 0 - - 0 0 -
Otras Fuentes / Usos 0 0 12 - (100) 0 4 (100)
Reduccion (Incremento) en Deuda o 0 3 _ (100) 0 4 129

Neta
!Las cifras de 2022 son al cierre de septiembre de 2022, mes en el que se reclasificé Axtel como operacién discontinua
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Sigma

Tabla 12 | SIGMA - CAMBIOS EN VOLUMEN Y PRECIOS (%)

3T23 vs. 2023 vs.

2T23 3T22 2022

Volumen Total 1.7 3.8 1.8
Precios Promedio en pesos (2.4) (4.5) 0.2
Precios Promedio en ddlares 1.3 13.3 14.2

Tabla 13 | SIGMA - VENTAS Y FLUJO EN MONEDA LOCAL

(%) 3T23 vs.

3723 2723 3722 2723 3122 2023 2022 Var.%
Ventas
México (Ps. Millones) 18,054 17,811 17,001 1 6 53,483 49,001 9
Europa (€ Millones) 553 560 549 (1) 1 1,732 1,603 8
EE.UU. (US $ Millones) 406 389 355 4 14 1,141 1,046 9
Latam (US $Millones Eqt) 142 140 135 2 5 418 393 7
Flujo
México (Ps. Millones) 3,143 2,894 2,106 9 49 8434 6,301 34
Europa (€ Millones) 12 (12) 9 (207) 41 12 32 (62)
EE.UU. (US $ Millones) 45 53 28 (16) 61 139 107 29
Latam (US $Millones Eq?) 12 11 11 7 11 35 34 2

'US $ Millones equivalente= resultados financieros del 3T23 y 2T23 en cada pais convertidos a US ddlar al tipo de cambio
promedio del 3T22 para cada moneda local. Montos acumulados 2023 convertidos a US ddlar al tipo de cambio promedio
del acumulado 2022 para cada moneda local.

Tabla 14 | SIGMA - UTILIDAD DE OPERACION
(%) 3T23 vs.

3T23 2723 3T22 2723 3T22 2023 2022  Var.%

Utilidad de Operacion
Millones de pesos 1,364 2,883 2,052 (53) (34) 6,830 6,676 2
Millones de délares 79 163 101 (51) (22) 380 329 15
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Tabla 15 | SIGMA - RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO (RIF)
(US $ MILLONES)

(%) 3T23 vs.

3T23 2T23 3T22 2T23 3T22 2023 2022 Var.%
Gastos Financieros (52) (45) (32) 13 61 (131) (96) 37
Productos Financieros 7 5 4 31 59 17 10 73
Gastos Financieros Netos (45) (41) (28) 11 62 (114) (86) 33
Ganancia (Pérdida) )
Cambiaria (38) (62) 5 (40)  (879)  (141) (1)
RIF Capitalizado 0 0 0 - - 0 0 -
Resultado Integral de
Financiamiento (83) (103) (23) (20) 258 (256) (87) 192
Costo Promedio de 57 5.3 4.7 53 4.6

Pasivos (%)

Tabla 16 | SIGMA - BALANCE GENERAL E INDICADORES FINANCIEROS
(US $ MILLONES)

(%) 3T23 vs.

3T23 2T23 3T22 2T23 3T22
Activo
Efectivo y equivalentes de efectivo 552 609 699 (9) (21)
Clientes 379 365 297 4 27
Inventarios 945 1,033 943 (8) -
Otros activos circulantes 360 337 304 7 19
Total activo circulante 2,236 2,344 2,242 (5) -
Inversion en asociadas y otras 7 8 7 (14) (1)
Propiedades, planta y equipo, neto 1,618 1,704 1,466 (5) 10
Crédito mercantil y activos intangibles, neto 1,487 1,537 1,322 (3) 12
Otros activos no circulantes 158 159 138 (1) 14
Total Activo 5,505 5,752 5,176 (4) 6
Pasivo y Capital Contable
Deuda 692 745 60 (7) -
Proveedores 1,064 1,157 1,074 (8) (1)
Otros pasivos circulantes 690 698 484 (1) 43
Total pasivo circulante 2,446 2,600 1,619 (6) 51
Deuda (incluye costos de emision) 1,895 1,903 2,335 - (19)
Beneficios a empleados 94 91 66 3 42
Otros pasivos 184 220 247 (16) (25)
Total de pasivo 4,620 4,814 4,267 (4) 8
Total capital contable 886 938 909 (6) (3)
Total pasivo y capital contable 5,505 5,752 5,176 (4) 6
Deuda Neta 2,045 2,012 1,708 2 20
Deuda Neta/Flujo* 2.5 2.8 2.5
Cobertura de intereses* 5.7 5.6 5.9

* Veces. UDM = (ltimos 12 meses.

37 ' “l iralfa@alfa.com.mx
www.alfa.com.mx
ALFA + (52) 81-8748-2521



mailto:iralfa@alfa.com.mx
http://www.alfa.com.mx/

Reporte de Resultados

Tercer Trimestre 2023 (3T23)

Estados Financieros
ALFA, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Informacion en Millones de Pesos Nominales (%) Sep 23vs.
Sep 23 Jun 23 Sep 22 Jun 23 Sep 22

ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE:
Efectivo y equivalentes de efectivo 20,217 19,516 25,109 4 (19)
Clientes 21,170 20,911 33,857 1 (37)
Otras cuentas y documentos por cobrar 5,206 4,850 3,767 7 38
Inventarios 41,192 44,653 57,260 (8) (28)
Activos circulantes de operaciones discontinuas 0 0 21,662 (100) (100)
Otros activos circulantes 9,639 9,160 11,161 5 (14)
Total activo circulante 97,424 99,090 152,816 (2) (36)
Inversion en asociadas y negocios conjuntos 9,772 9,428 9,512 4 3
Propiedad, planta y equipo 74,890 75,030 84,495 - (11)
Activos intangibles 33,742 33,777 36,224 - (7)
Otros activos no circulantes 11,386 10,223 12,336 11 (8)

Total activo 227,214 227,548 295,383 - (23)

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
PASIVO A CORTO PLAZO:
Vencimiento en un afo de la deuda a largo

plazo 12,073 17,598 9,231 (31) 31
Préstamos bancarios y documentos por pagar 290 2,442 3,350 (88) (91)
Proveedores 43,650 44,293 59,802 (1) (27)
Pasivos circulantes de operaciones discontinuas 0 0 17,242 (100) (100)
Otros pasivos circulantes 21,502 22,365 22,263 (4) (3)
Total pasivo a corto plazo 77,514 86,698 111,888 (11) (31)
PASIVO A LARGO PLAZO:
Deuda a largo plazo 87,291 78,319 104,997 11 (17)
Impuestos diferidos 6,012 6,143 8,657 (2) (31)
Otros pasivos 6,888 7,051 7,269 (2) (5)
Estimacion de remuneraciones al retiro 3,503 3,377 2,981 4 18
Total pasivo 181,209 181,588 235,792 - (23)
CAPITAL CONTABLE:
Capital Contable de la participacion
controladora:
Capital social 152 152 169 - (10)
Capital ganado 33,576 33,682 41,934 - (20)
Total CapitaI.ContabIe de la participacién 33,728 33,834 42,104 ) (20)
controladora:
Total CapitaI.ContabIe de la participacién no 12,270 12,126 17,488 1 (30)
controladora:
Total capital contable 46,005 45,960 59,591 - (23)
Total pasivo y capital contable 227,214 227,548 295,383 - (23)
Razon circulante 1.3 1.1 1.4
Pasivo a capital contable consolidado 3.9 3.9 3.9
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ALFA, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

ESTADO DE RESULTADOS

Informacion en Millones de Pesos Nominales 3723 vs. (%)
3723 2723 3722 2723 3722
Ventas netas 71,606 74,788 98,289 (4) (27)
Nacionales 28,880 29,073 37,501 (1) (23)
Exportacién 42,726 45,715 60,788 (7) (30)
Costo de ventas (57,138) (60,456) (81,858) 5 30
Utilidad bruta 14,467 14,332 16,431 1 (12)
Gastos de operacion y otros (12,711) (9,954) (9,546) (28) (33)
Utilidad de operacién 1,757 4,378 6,884 (60) (74)
Costo integral de financiamiento, neto (3,125) (2,239) (2,291) (40) (36)
Participacidon en resultados de asociadas (17) (3) 2 (467) (950)
Utilidad antes de la siguiente provisién (1,386) 2,137 4,595 (165) (130)
Provision para:
Impuestos a la utilidad 622 (1,723) (770) 136 181
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas (763) 414 3,825 (284) (120)
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuas 0 (39) (128) 100 100
Utilidad neta consolidada (763) 375 3,697 (303) (121)
Resultado del interés minoritario 40 288 826 (86) (95)
Resultado del interés mayoritario (803) 87 2,870 - (128)
Flujo de operacién 6,364 6,398 9,211 (1) (31)
Cobertura de intereses* 3.7 4.2 7.3

*\Veces. UDM = Ultimos 12 meses
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Sigma Alimentos, S.A. de C.V. y Subsidiarias
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Informacién en Millones de Pesos Nominales (%) Sep 23 vs.

Activo Sep 23 Jun 23 Sep 22 Jun 23 Sep 22
ACTIVO CIRCULANTE:
Efectivo y equivalentes de efectivo 9,724 10,396 14,188 (6) (31)
Efectivo restringido 7 7 7 - -
Clientes, neto 6,680 6,238 6,040 7 11
Impuestos sobre la renta por recuperar 550 393 438 40 26
Inventarios 16,652 17,628 19,138 (6) (13)
Otros activos circulantes 5,790 5,360 5,724 8 1
Total activo circulantes 39,402 40,022 45,534 (2) (13)
Propiedad, planta y equipo, neto 28,513 29,086 29,772 2) (4)
Activos intangibles, neto 13,733 13,812 14,534 (1) (6)
Crédito mercantil 12,461 12,429 12,308 - 1
Impuestos diferidos a la utilidad 2,236 2,480 2,118 (10) 6
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 118 133 137 (12) (14)
Otros activos no circulantes 540 234 691 131 (22)
Total activo no circulante 57,601 58,175 59,560 (1) (3)

Total activo 97,003 98,197 105,094 (1) (8)

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
PASIVO CIRCULANTE:

Deuda circulante 11,770 12,209 612 (4) -
Documentos por pagar 427 513 615 (17) (31)
Proveedores 18,744 19,757 21,806 (5) (14)
Impuesto a la utilidad por pagar 1,902 1,926 581 (1) 227
Provisiones 181 257 66 (29) 174
Otros pasivos circulantes 10,078 9,732 9,186 4 10
Total pasivo a corto plazo 43,103 44,394 32,866 (3) 31
PASIVO NO CIRCULANTE:
Deuda a largo plazo 31,107 30,232 45,642 3 (32)
Documentos por pagar 2,290 2,251 1,782 2 29
Impuestos diferidos a la utilidad 3,020 3,236 3,853 (7) (22)
Beneficios a empleados 1,654 1,561 1,343 6 23
Provisiones largo plazo 7 66 73 (90) (91)
Impuestos sobre la renta por pagar 0 0 1,049 - (100)
Otros pasivos no circulantes 217 447 35 (51) 518
Total pasivo a largo plazo 38,295 37,793 53,777 1 (29)

Total pasivo 81,397 82,187 86,644 (1) (6)
CAPITAL CONTABLE:
Total capital .contable de la participacién 15,544 15,952 18,450 (3) (16)
controladora:
Total capital .contable de la participacion no 62 58 0 8 )
controladora:

Total capital contable 15,606 16,010 18,450 (3) (15)

Total pasivo y capital contable 97,003 98,197 105,094 (1) (8)
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Sigma Alimentos, S.A. de C.V. y Subsidiarias

ESTADO DE RESULTADOS

Informacién en Millones de Pesos Nominales

3723 vs. (%)

3723 2723 3722 2723 3722
Ventas 37,676 37,959 38,025 (1) (1)
Costo de ventas (26,072) (26,568) (28,643) (2) (9)
Utilidad bruta 11,604 11,392 9,382 2 24
Gastos de venta (6,355) (6,434) (5,831) (1) 9
Gastos de administracion (1,872) (1,907) (1,518) (2) 23
Otros ingresos (gastos), neto (2,013) (167) 18 - -
Utilidad de operacion 1,364 2,883 2,052 (53) (34)
Resultado financiero, neto (1,403) (1,812) (466) (23) 201
Parti_cipacién en utilidad (pérdida) de 0 0 0 ) )
asociadas
Utilidad antes de impuestos (39) 1,071 1,586 (104) (102)
Provisién para:
Impuestos a la utilidad (579) (1,135) (695) (49) (17)
Utilidad neta consolidada (618) (64) 891 868 (169)
Participacion no controladora 1 1 - 13 -
Participacion de la controladora (619) (65) 891 851 (169)

a1 .
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Alpek reporta Flujo Comparable de US. $160M (Flujo Reportado de U.S. $126M)

Monterrey, México — 23 de octubre de 2023 — Alpek, S.A.B. de C.V. anuncié hoy sus resultados del tercer trimestre de 2023 (3T23).

ASPECTOS DESTACADOS DEL TRIMESTRE

e Volumen disminuyé a 1,177 mil toneladas (-2% TsT), parcialmente debido a la continua influencia de las
importaciones asiaticas, particularmente en el segmento de Poliéster

e Flujo Comparable de U.S. $160 millones (-21% TsT), debido a menores margenes de referencia y mayores costos
de materias primas en las Américas, particularmente para PET y EPS

e Robusto Flujo de Efectivo Operativo en el trimestre de U.S. $221 millones y U.S. $407 millones en lo que va del
afio, ya que los esfuerzos dirigidos a optimizar el CNT, CAPEX y otros elementos contindan dando sélidos resultados

e Como parte del esfuerzo continuo por optimizar sus operaciones, Alpek decidid cerrar su planta de produccién de
filamentos ubicada en Monterrey, México

e El Consejo de CCP decidié pausar temporalmente la construccion de su planta de PTA-PET en Corpus Christi, Texas

PRINCIPALES INDICADORES DEL 3T23

(millones de ddlares, excepto cifras de volumen y produccion)

3723 2723 3722 TsT AsA Acum. Acum. Var.

(%) (%) 2023 2022 (%)
Volumen! (ktons) 1,177 1,197 1,359 (2) (13) 3,535 3,835 (8)
Poliéster 955 984 1,114 (3) (14) 2,878 3,087 (7)
Plasticos y Quimicos 222 213 246 4 (10) 657 749 (12)
Produccién (ktons) 1,385 1,393 1,470 (1) (6) 4,159 4,694 (11)
Poliéster 1,189 1,184 1,240 - (4) 3,545 3,951 (10)
Plasticos y Quimicos 196 209 230 (6) (15) 614 743 (17)
Ingresos Consolidados 1,956 2,050 2,951 (5) (34) 6,068 8,098 (25)
Poliéster 1,483 1,532 2,022 (3) (27) 4,504 5,361 (16)
Plasticos y Quimicos 372 409 607 (9) (39) 1,214 1,880 (35)
Otros 101 109 323 (7) (69) 350 858 (59)
Flujo Reportado 126 148 306 (15) (59) 461 1,270 (64)
Poliéster 79 90 170 (13) (54) 260 804 (68)
Plasticos y Quimicos 43 55 132 (21) (67) 197 458 (57)
Otros 4 3 4 20 (10) 4 7 (45)
Flujo Comparable? 160 201 424 (21) (62) 568 1,126 (50)
Poliéster 114 127 261 (12) (56) 374 672 (44)
Plasticos y Quimicos 42 70 158 (40) (74) 189 447 (58)
Otros 4 3 4 20 (10) 4 7 (45)
Utilidad Neta (Part. Controladora) (26) 31 110 (184) (123) (1) 642 (100)
Inversiones y Adquisiciones 38 75 93 (49) (59) 165 811 (80)
Deuda Neta 1,675 1,879 1,805 (11) (7)

Deuda Neta / Flujo® 2.6 23 1.2

(1) No incluye ventas intracompafiia (2) No incluye ajustes de inventario, efectos de arrastre y (ganancias) pérdidas extraordinarias no operativas (3) Veces:
ultimos 12 meses
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MENSAJE DE NUESTRO DIRECTOR GENERAL

“Me gustaria destacar que, una vez mds, Alpek fue capaz de mejorar significativamente
la generacion de Flujo de Efectivo, principalmente derivado de optimizaciones en el
Capital Neto de Trabajo.

Durante el tercer trimestre, se mantuvieron vigentes los elementos del entorno
macroecondémico que han estado presentes a lo largo del afio, con la economia de China
repercutiendo en la industria petroquimica. Esto ha propiciado la disminucion de los
mdrgenes de referencia, asi como la influencia de las importaciones asidticas en las
Ameéricas, principalmente para los mercados de PET y EPS. Mientras tanto, la demanda
del mercado regional se mantiene moderada, ya que la inflacion y tasas de interés han
desalentado a los consumidores, particularmente para EPS.

Como parte de nuestra estrategia para mitigar estos efectos, estamos enfocados en
mantener nuestra competitividad y fortaleza financiera. Con esto en mente, tomamos
dos decisiones dificiles: en primer lugar, optamos por cerrar nuestra planta de
produccion de filamentos en Monterrey y, en segundo lugar, Alpek y sus socios de
negocios conjuntos de CCP decidieron poner en pausa de manera temporal la
construccion del proyecto, ya que el incremento de los costos ha superado las
expectativas iniciales.

Jorge Young
DIRECTOR GENERAL

Para el resto del afio, esperamos que los volimenes se mantengan en linea con la Guia y se presente una recuperacion

gradual de los mdrgenes de referencia de varios de nuestros productos.”

Panorama General

Durante el tercer trimestre, Alpek fue afectado por el actual entorno macroecondémico, principalmente en China.

En la industria petroquimica, los precios promedio de referencia del paraxileno en los EE. UU. aumentaron 8% respecto

al trimestre anterior, pasando a U.S. $1,462 por tonelada, y la desconexion entre los precios norteamericanos y

asiaticos se increment6 20%, pasando a un promedio de U.S. $339 por tonelada. En P&Q, los precios de referencia del

propileno iniciaron el trimestre en U.S. $0.35 por libra, pero cerraron en U.S. $0.39 por libra.

Los margenes de referencia del poliéster integrado en Asia disminuyeron a un promedio de U.S. $272 por tonelada

en el trimestre, 18% menos que en el 2T23. En cuanto al polipropileno, los margenes de referencia norteamericanos

se han estabilizado en un promedio de U.S. $0.17 por libra, manteniéndose sin cambios respecto a lo registrado en el

2T23. Mientras tanto, los margenes de referencia norteamericanos del EPS disminuyeron a un promedio de U.S. $0.19

por libra (-58% TsT).
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Cierre de la Planta de Produccion de Filamentos

En agosto, la Compaiiia anuncié el cierre de su planta de produccidn de fibras textiles e industriales (“filamentos”)
ubicada en Monterrey, México. Las instalaciones, que fueron construidas en 1962, tenian una capacidad instalada de
100,000 toneladas de polimero y filamento, y representaban una contribucién minima al EBITDA total de Alpek en los
ultimos anos.

El exceso de produccion experimentado a nivel mundial en los ultimos afos para la industria de filamentos, entre
otros factores, ha reducido significativamente su rentabilidad. Dado que la Compafiia no espera que esta situacidn
cambie en el futuro cercano, se tomd la decisidn de suspender las operaciones de dicha planta, y la produccién no sera
sustituida. Alpek busca continuamente oportunidades para crear valor mediante la optimizacién de sus operaciones
para satisfacer las demandas de los mercados competitivos a los que sirve y asegurar su solidez financiera.

ccp

En septiembre Alpek y sus socios de negocios conjuntos de Corpus Christi Polymers (“CCP”) anunciaron su decision
de poner en pausa de manera temporal la construccién de su planta integrada de PTA-PET en Texas, ya que, debido a
las altas tasas de inflacidon, los costos de construccidon y laborales han superado las expectativas iniciales. Como
resultado, los socios han decidido evaluar opciones para optimizar los costos y el cronograma del proyecto. El sitio sera
preservado adecuadamente para que la construccién pueda reanudarse en una fecha posterior y la Compafiia
mantiene su compromiso de maximizar su valor.
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RESULTADOS FINANCIEROS

FLUJO CONSOLIDADO

(millones de ddlares)

Flujo Reportado 126
Ajuste de Inventarios -
Efecto de Arrastre 1
Otros 33
Flujo Comparable 160

2723

148
32
8
13
201

306
70
46

2

424

(15)
(101)
(88)
161
(21)

(59)
(100)
(98)

1,789

(62)

Acum.

2023
461

33
9
65
568

Acum.

2022
1,270

(74)
(93)
22
1,126

(64)
145
110
192
(50)

El Flujo Comparable fue de U.S. $160 millones, 21% menos que en el 2T23, principalmente debido a una disminucion
en los margenes de referencia y mayores costos de materias primas en las Américas, particularmente del PET y EPS.

El Flujo Reportado fue de U.S. $126 millones, (-15% TsT), debido principalmente al efecto extraordinario por costos de
cierre de la planta de filamentos y a un efecto hiperinflacionario no monetario en Argentina.

ESTADO DE RESULTADOS

(millones de ddlares)

>

3723 2723
Ingresos Totales 1,956 2,050 2,951 (5) (34) 6,068 8,098 (25)
Utilidad Bruta 157 156 338 - (54) 506 1,361 (63)
Gastos de Operacion y Otros (123) (73) (95) (68) (30) (314) (260) (212)
Utilidad de Operacion 33 83 243 (60) (86) 192 1,102 (83)
Resultado Financiero, Neto (64) (15) (61) (329) (6) (99) (121) 18
Participacidn en Resultados de
Asociadas y Negocios Conjuntos (1) (1) (1) (35) (117) (3) ) (81)
Impuestos a la Utilidad 13 (25) (50) 153 126 (48) (244) 80
Utilidad (Pérdida) Neta Consolidada  (19) 42 132 (145) (114) 42 735 (94)
Participacion Controladora (26) 31 110 (184) (123) (2) 642 (100)
Utilidad por Accidn (0.01) 0.01 0.05 (184) (123) 0.00 0.30 (100)
Promedio de Acciones en 2107 2,107 2,107 . . 2,107 2,108 i

Circulacion (millones)*
*Por comparabilidad se consideran el mismo nimero de acciones equivalentes en los periodos presentados

Los ingresos del tercer trimestre alcanzaron los U.S. $1,956 millones, 5% por debajo de lo registrado en el 2T23, debido
principalmente al decremento generalizado de los precios promedio.

Utilidad de Operacién de U.S. $33 millones, incluye deterioro de activos por U.S. $25 millones del cierre de filamentos.

Pérdida Neta atribuible a la Participacion Controladora para el tercer trimestre de 2023 fue de U.S. $26 millones,
debido al efecto de conversién del tipo de cambio y a los costos de cierre de la planta de filamentos.
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FLUJO DE EFECTIVO

(millones de ddlares)

3723 2723 3722 TsT AsA Acum. Acum. Var.

(%) (%) 2023 2022 (%)
Flujo 126 148 306 (15) (59) 461 1,270 (64)
Capital Neto de Trabajo y Otros 214 284 (111) (25) 293 432 (542) 180
Inversiones y Adquisiciones (38) (75) (93) 49 59 (165) (811) 80
Gastos Financieros (46) (45) (39) (3) (29) (132) (101) (32)
Impuestos a la Utilidad (35) (97) (69) 64 50 (188) (237) 21
Dividendos (15) - (34) (100) 56 (200) (247) 19
Pago a empresas afiliadas 1 (3) - 116 100 (3) - (100)
Otras Fuentes / Usos (2) (9) 12 76 (118) (20) 90 (122)
Disminucién (Aumento) en Deuda 204 203 (28) - 820 185 (579) 132

El Capital Neto de Trabajo (CNT) mejord U.S. $214 millones, principalmente mediante optimizaciones en la gestion de
inventario.

Las Inversiones en Activo Fijo y Adquisiciones (CAPEX) del trimestre ascendieron a U.S. $38 millones, destinados
principalmente a mantenimiento y en menor medida a la construccion de la planta de CCP.

Los Impuestos a la Utilidad durante el 3T23 fueron de U.S. $35 millones, 64% menos que el trimestre anterior.

DEUDA NETA Y APALANCAMIENTO

(millones de ddlares)

TsT AsA
3723 2723 3T22
(%) (%)
Deuda Neta 1,675 1,879 1,805 (11) (7)
Flujo (UDM) 646 827 1,539 (22) (58)

Deuda Neta / Flujo (UDM) 2.6 2.3 1.2

Al 30 de septiembre de 2023, la Deuda Neta Consolidada fue de U.S. $1,675 millones, un decremento de 11% TsT. La
Deuda Bruta fue de U.S. $2,197 millones y el saldo de efectivo aumenté a U.S. $522 millones, incluyendo efectivo
restringido. Las razones financieras del trimestre fueron: Deuda Neta sobre Flujo de 2.6x y Cobertura de Intereses de
4.1x.
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> RESULTADOS POR SEGMENTO DE NEGOCIO: POLIESTER
i (Acido Tereftdlico Purificado (PTA), Tereftalato de Polietileno (PET), rPET — 76% de Ingresos Netos de Alpek)

ASPECTOS DESTACADOS DEL TRIMESTRE

e Volumen de 955 mil toneladas (-3% TsT), debido principalmente a las importaciones asiaticas en las Américas

e Flujo Comparable de U.S. $114 millones (-11% TsT), debido a menores margenes de referencia de PET en Asia y
China

e Flujo Reportado de U.S. $79 millones (-13% TsT), el cual incluye diversos efectos extraordinarios

PRINCIPALES INDICADORES - POLIESTER

(millones de délares, excepto volumen y produccién) SE CAE

Volumen (ktons) 955 984 1,114 (3) (14) 2,878 3,087 (7)
Produccién (ktons) 1,189 1,184 1,240 - (4) 3,545 3,951 (10)
Ingresos 1,483 1,532 2,022 (3) (27) 4,504 5,361 (16)
Flujo Reportado 79 90 170 (13) (54) 260 804 (68)
Inventarios (1) 20 55 (105) (102) 36 (86) 142
Efecto de Arrastre 6 4 35 28 (84) 17 (74) 123
Otros 31 12 2 149 1,652 62 27 129
Flujo Comparable 114 127 261 (11) (56) 374 672 (44)

El Volumen de Poliéster fue de 955 mil toneladas en el 3T23, (-3% TsT) dada la entrada de importaciones asiaticas al
mercado de las Américas, que también estd experimentando una demanda moderada, impulsando un entorno
competitivo continuo.

El Flujo Comparable de Poliéster ascendio a U.S. $114 millones, 11% por debajo de lo registrado en el 2T23. Los
margenes de referencia del poliéster integrado en Asia disminuyeron a un promedio de U.S. $272 por tonelada
(-18% TsT). Ademas, los margenes de referencia del poliéster integrado en China promediaron U.S. $146 por tonelada
(-35% TsT).

El Flujo Reportado de Poliéster fue de U.S. $79 millones (-13% TsT), debido a -U.S. $18 millones por el cierre de la
planta de filamentos, al efecto hiperinflacionario en Argentina y, en menor medida, a la combinacion de efectos
negativos de arrastre e inventario.
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} RESULTADOS POR SEGMENTO DE NEGOCIO: PLASTICOS Y QUiMICOS (P&Q)
' (Polipropileno (PP), Poliestireno Expandible (EPS), Otros productos — 19% de Ingresos Netos de Alpek)

ASPECTOS DESTACADOS DEL TRIMESTRE

e Volumen de 222 mil toneladas (+4% TsT), debido principalmente a una mejora en la demanda de polipropileno por

estacionalidad
e Flujo Comparable de U.S. $42 millones (-40% TsT), mayormente por menores margenes de referencia de EPS
o Flujo Reportado de U.S. $43 millones (-21% TsT), incluyendo ajuste de inventario negativo y efecto positivo de

arrastre

PNCPAS NDIADORES PRQ 3738 ams st | o A o en W
Volumen (ktons) 222 213 246 4 (10) 657 749 (12)
Produccién (ktons) 196 209 230 (6) (15) 614 743 (17)
Ingresos 372 409 607 (9) (39) 1,214 1,880 (35)
Flujo Reportado 43 55 132 (21) (67) 197 458 (57)
Inventarios 1 11 15 (93) (94) (3) 12 (122)
Efecto de Arrastre (5) 4 11 (219) (142 (8) (19) 57

Otros 2 - - 575 100 3 (5) 161
Flujo Comparable 42 70 158 (40) (74) 189 447 (58)

El Volumen de P&Q fue de 222 mil toneladas, un incremento de 4% TsT, principalmente por una mejora secuencial en
la demanda de PP debido a estacionalidad, que compensd la continuacién de una menor demanda de EPS de una
industria de la construccién lenta, particularmente en EE. UU.

El Flujo Comparable de P&Q fue de U.S. $42 millones, 40% menos en comparacién con el 2T23, ya que los margenes
de referencia del EPS han disminuido y aunque los margenes de referencia de PP en Norteamérica se mantuvieron sin
cambios en 17 centavos por libra, los precios de referencia del propileno comenzaron el trimestre en U.S. $0.35 por
libra, pero cerraron en U.S. $0.39 por libra. Mientras tanto, la entrada de importaciones competitivas a la region
continla impactando los margenes de referencia de EPS en Norteamérica, disminuyendo un 58% en comparacién con
el 2T23 y promediando U.S. $0.19 por libra.

El Flujo Reportado de P&Q fue de U.S. $43 millones, (-21% TsT), derivado de un efecto positivo combinado de arrastre
e inventario debido a que los precios del propileno disminuyeron (-10% TsT) y los de estireno aumentaron (+11% TsT).
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ACERCA DE ALPEK

Alpek es una compaiiia petroquimica lider en América con operaciones en dos segmentos de negocios: “Poliéster” (PTA,
PET y rPET) y “Plasticos y Quimicos” (polipropileno, poliestireno expandible, especialidades quimicas y quimicos
industriales). Alpek es un productor lider de PTA, resina y [ldmina de PET a nivel mundial, el mayor productor de rPET en
América, el tercer mayor productor de poliestireno expandible en el mundo y el Unico productor de polipropileno en
México

NOTAS SOBRE DECLARACIONES PROSPECTIVAS

Este documento contiene informacién sobre acontecimientos futuros basada en numerosas variables y suposiciones
gue son inherentemente inciertas. Las cuales tienen que ver con juicios respecto a las condiciones futuras de la
economia, la competencia y los mercados financieros, asi como decisiones de negocios, todas las cuales son dificiles o
imposibles de predecir. Por lo tanto, los resultados reales podrian diferir de los que se muestran en este documento.
Informacién financiera no auditada basada en IFRS. En este reporte, las cifras estan expresadas en pesos nominales
(S), o en ddlares nominales (U.S. $), segin se indique. Donde fue aplicable, las cifras en pesos fueron convertidas a
ddlares, utilizando el tipo de cambio promedio del mes en que se llevaron a cabo las transacciones. Los indicadores
financieros se calculan en délares. Pueden existir pequefias diferencias en los porcentajes de variacidon de un periodo
a otro, debido al redondeo de cifras a millones de pesos o ddlares

INFORMACION DE CONTACTO - RELACION CON INVERSIONISTAS

Antén Fernandez, Director de Relacion con Inversionistas
Alejandra Bustamante, Gerente de Relacidn con Inversionistas
+52 (818) 748-1146

ir@alpek.com

www.alpek.com

DETALLES DEL WEBCAST

Martes 24 de octubre a las 9:30 am CST (MX) | 11:30 am ET (NY)
Registro al Webcast de Zoom
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https://alpekpolyester.zoom.us/webinar/register/6616968701900/WN_ONm_SfT0RXqwKe4WcseiBw#/registration
https://alpekpolyester.zoom.us/webinar/register/6616968701900/WN_ONm_SfT0RXqwKe4WcseiBw#/registration
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APENDICE A - INFORMACION FINANCIERA ADICIONAL

TsT AsA Var.

TABLA 1 | CAMBIO EN PRECIOS (%) (%) (%) (%)
0 0 ©

Poliéster
Precio Promedio en Pesos (4) (28) (21)
Precio Promedio en Délares - (14) (10)

Plasticos y Quimicos

Precio Promedio en Pesos (16) (43) (35)

Precio Promedio en Délares (13) (32) (26)
Total

Precio Promedio en Pesos (7) (36) (28)

Precio Promedio en Délares (3) (23) (19)

Acum. Acum.
2023 2022

TABLA 2 | INGRESOS

Ingresos Totales

Millones de Pesos 33,368 36,330 59,750 (8) (44) 108,272 164,024 (34)

Millones de Délares 1,956 2,050 2,951 (5) (34) 6,068 8,098 (25)
Ingresos Nacionales

Millones de Pesos 10,308 10,807 20,045 (5) (49) 33,172 59,773  (45)

Millones de Ddlares 604 610 990 (1) (39) 1,858 2,951 (37)
Ingresos en el Extranjero

Millones de Pesos 23,060 25,523 39,705 (10) (42) 75,100 104,251 (28)

Millones de Ddlares 1,352 1,440 1,961 (6) (31) 4,210 5,147 (18)

En el Extranjero / Total (%) 69 70 66 69 64

AsA Acum. Acum. Var.
(%) 2023 2022 (VA)

TABLA 3 | UTILIDAD DE OPERACION

Utilidad de Operacién
Millones de Pesos 565 1,484 4,943 (62) (89) 3,487 22,347 (84)
Millones de Ddlares 33 83 243 (60) (86) 192 1,102 (83)
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TABLA 4 | FLUJO COMPARABLE

Flujo Reportado

Millones de Pesos 2,143 2,642 6,217 (19) (66) 8,290 25,751  (68)

Millones de Délares 126 148 306 (15) (59) 461 1,270 (64)
Ajustes*

Millones de Pesos 580 921 2,367 (37) (76) 1,871  (2,958) 163

Millones de Ddlares 34 53 118 (36) (71) 107 (144) 174
Flujo Comparable

Millones de Pesos 2,723 3,562 8,584 (24) (68) 10,160 22,793  (55)

Millones de Délares 160 201 424 (22) (62) 568 1,126 (50)

*Ajustes de inventario, efectos de arrastre y (ganancias) pérdidas extraordinarias no operativas

TABLA 5 | RESULTADO FINANCIERO

(millones de dodlares) e AR 2le

Gastos Financieros (59) (55) (45) (7) (31) (166) (113) (47)
Productos Financieros 20 13 13 47 46 42 30 38
Gastos Financieros Netos (40) (42) (32) 6 (25) (124) (83) (50)
Ganancia (Pérdida) Cambiaria (25) 27 (29) (191) 15 25 (39) 164
Resultado Financiero, Neto (64) (15) (61) (329) (6) (99) (121) 18

~—
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TABLA 6 | BALANCE GENERAL E INDICADORES FINANCIEROS

3T23 2723 3T22

(millones de ddlares)

Activo

Efectivo y equivalentes de efectivo 503 417 479 21 5
Clientes 794 833 1,348 (5) (41)
Inventarios 1,373 1,564 1,861 (12) (26)
Otros activos circulantes 345 359 303 (4) 14
Total activo circulante 3,016 3,173 3,992 (5) (24)
Inversidn en asociadas y otras 546 543 464 1 18
Propiedad, planta y equipo, neto 2,432 2,488 2,517 (2) (3)
Crédito mercantil y activos intangibles, neto 211 217 155 (3) 36
Otros activos no circulantes 542 542 531 - 2
Total de activo 6,748 6,963 7,659 (3) (12)
Pasivo y Capital Contable

Deuda 26 487 460 (95) (94)
Proveedores 1,375 1,397 1,840 (2) (25)
Otros pasivos circulantes 313 346 389 (10) (20)
Total pasivo circulante 1,714 2,230 2,689 (23) (36)
Deuda (incluye costos de emision) 1,959 1,609 1,632 22 20
Beneficios a empleados 56 58 48 (3) 16
Otros pasivos 396 402 437 (1) (9)
Total de pasivo 4,126 4,299 4,806 (4) (14)
Total capital contable 2,622 2,664 2,853 (2) (8)
Total de pasivo y capital contable 6,748 6,963 7,659 (3) (12)
Deuda Neta 1,675 1,879 1,805

Deuda Neta / Flujo* 2.6 2.3 1.2

Cobertura de Intereses* 4.1 53 13.7

*Veces: Ultimos 12 meses
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POLIESTER

Acum. Acum.
2023 2022

TABLA 7 | INGRESOS 2723 3T22

Ingresos Totales

Millones de Pesos 25,295 27,156 40,938 (7) (38) 80,309 108,590 (26)

Millones de Délares 1,483 1,532 2,022 (3) (27) 4504 5361  (16)
Ingresos Nacionales

Millones de Pesos 5,356 5,633 7,885 (5) (32) 16,487 23,591 (30)

Millones de Ddlares 314 318 389 (1) (19) 926 1,164 (20)
Ingresos en el Extranjero

Millones de Pesos 19,939 21,522 33,053 (7) (40) 63,821 84,999 (25)

Millones de Ddlares 1,169 1,214 1,632 (4) (28) 3,579 4,197 (15)

En el Extranjero / Total (%) 79 79 81 79 78

TABLA 8 | UTILIDAD DE

OPERACION

Utilidad de Operacion
Millones de Pesos (11) 687 2,419 (102) (100) 533 13,599 (96)
Millones de Ddlares - 38 118 (101) (100) 29 671 (96)

TABLA 9 | FLUJO COMPARABLE

Flujo Reportado

Millones de Pesos 1,340 1,618 3,455 (17) (61) 4,660 16,307 (71)

Millones de Ddlares 79 90 170 (13) (54) 260 804 (68)
Ajustes*

Millones de Pesos 605 643 1,839 (6) (67) 2,033  (2,712) 175

Millones de Ddlares 35 37 91 (5) (61) 115 (132) 187
Flujo Comparable

Millones de Pesos 1,945 2,261 5,294 (14) (63) 6,693 13,595 (51)

Millones de Ddlares 114 127 261 (11) (56) 374 672 (44)

*Ajustes de inventario, efectos de arrastre y (ganancias) pérdidas extraordinarias no operativas

~—

ALPEK



@alpek RESULTADOS TERCER TRIMESTRE 2023

PLASTICOS Y QUIMICOS

TABLA 10 | INGRESOS

Ingresos Totales

Millones de Pesos 6,343 7,253 12,280 (23) (48) 21,687 38,093 (43)

Millones de Ddlares 372 409 607 (9) (39) 1,214 1,880 (35)
Ingresos Nacionales

Millones de Pesos 3,170 3,503 5,686 (10) (44) 10,900 18,992 (43)

Millones de Ddlares 186 198 281 (6) (34) 610 937 (35)
Ingresos en el Extranjero

Millones de Pesos 3,174 3,750 6,594 (15) (52) 10,788 19,102 (44)

Millones de Ddlares 186 212 326 (12) (43) 604 943 (36)

En el Extranjero / Total (%) 50 52 54 50 50

TABLA 11 | UTILIDAD DE

OPERACION

Utilidad de Operacion
Millones de Pesos 516 746 2,440 (31) (79) 2,896 8,604 (66)
Millones de Ddlares 30 42 120 (28) (75) 159 424 (62)

TABLA 12 | FLUJO COMPARABLE

Flujo Reportado

Millones de Pesos 740 970 2,678 (24) (72) 3,566 9,299 (62)

Millones de Ddlares 43 55 132 (21) (67) 197 458 (57)
Ajustes*

Millones de Pesos (26) 278 528 (109) (105) (162) (246) 34

Millones de Délares (1) 16 26 (109) (106) (8) (12) 32
Flujo Comparable

Millones de Pesos 715 1,248 3,206 (43) (78) 3,404 9,054 (62)

Millones de Délares 42 70 158 (40) (74) 189 447 (58)

*Ajustes de inventario, efectos de arrastre y (ganancias) pérdidas extraordinarias no operativas
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APENDICE B - ESTADOS FINANCIEROS

ALPEK, S.A.B. DE C.V. y Subsidiarias
ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA

TsT AsA
Sep-23 Jun-23 Sep-22 (%) (%)
(millones de Pesos mexicanos)
ACTIVOS
ACTIVO CIRCULANTE:
Efectivo y equivalentes de efectivo 8,859 7,111 9,001 25 (2)
Efectivo restringido 9 8 719 3 (99)
Clientes 13,995 14,222 27,379 (2) (49)
Otras cuentas y documentos por cobrar 4,528 4,867 4,240 (7) 7
Inventarios 24,194 26,696 37,791 9) (36)
Otros activos circulantes 1,551 1,268 1,922 22 (19)
Total activo circulante 53,136 54,172 81,052 (2) (34)
ACTIVO NO CIRCULANTE:
Efectivo restringido 328 318 - 3 100
Inversidn en asociadas y otras 9,623 9,271 9,427 4 2
Propiedades, planta y equipo, neto 42,858 42,472 51,114 1 (16)
Crédito mercantil y activos intangibles, neto 3,721 3,712 3,148 - 18
Otros activos no circulantes 9,230 8,928 10,778 3 (14)
Total activo 118,896 118,873 155,519 - (24)
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
PASIVO CIRCULANTE:
Deuda 456 8,316 9,339 (95) (95)
Proveedores 24,234 23,849 37,363 2 (35)
Otros pasivos circulantes 5,509 5,911 7,902 (7) (30)
Total pasivo circulante 30,199 38,076 54,604 (21) (45)
PASIVO NO CIRCULANTE:
Deuda (incluye costos de emision) 34,521 27,468 33,130 26 4
Impuestos a la utilidad diferidos 2,609 2,546 4,364 2 (40)
Otros pasivos no circulantes 4,370 4,314 4,505 1 (3)
Beneficios a empleados 992 988 983 - 1
Total de pasivo 72,691 73,392 97,586 (1) (26)
CAPITAL CONTABLE:
Participacion controladora:
Capital social 6,020 6,020 6,020 - -
Prima en acciones 8,911 8,911 8,908 - -
Capital contribuido 14,931 14,931 14,928 - -
Capital ganado 26,385 25,678 36,751 3 (28)
Total participacion controladora 41,316 40,609 51,679 2 (20)
Participacion no controladora 4,889 4,872 6,254 - (22)
Total de capital contable 46,205 45,481 57,933 2 (20)
Total de pasivo y capital contable 118,896 118,873 155,519 - (24)
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@\alpek RESULTADOS TERCER TRIMESTRE 2023

ALPEK, S.A.B. DE C.V. y Subsidiarias
ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

(millones de Pesos mexicanos)

Ingresos 33,368 36,330 59,750 (8) (44) 108,272 164,024 (34)
Nacionales 10,308 10,807 20,045 (5) (49) 33,172 59,773 (45)
Exportacién 23,060 25,523 39,705 (10) (42) 75,100 104,251 (28)

Costo de ventas (30,691)  (33,544) (52,890) 9 42 (99,209) (136,417) 27

Utilidad bruta 2,677 2,786 6,860 (4) (61) 9,063 27,607 (67)

Gastos de operacion y otros (2,112) (1,302) (1,917) (62) (10) (5,576) (5,260) (6)

Utilidad de operacién 565 1,484 4,943 (62) (89) 3,487 22,347 (84)

Resultado Financiero, neto (1,097) (270) (1,233) (306) 11 (1,743) (2,461) 29

Participacion en resultados de asociadas y

negocios conjuntos (23) (17) (14) (27) (80) (56) (36) (59)
Utilidad antes de impuestos (555) 1,197 3,696 (146) (115) 1,688 19,850 (91)
Impuestos a la utilidad 230 (437) (1,006) 153 123 (889) (4,960) 82

Utilidad (pérdida) neta consolidada (325) 760 2,690 (143) (112) 799 14,890 (95)
t’;:it‘::::gﬂdida) atribuible a participacién (439) 555 2,245 (179)  (120) 25 13,001 (100)
Utilidad (pérdida) atribuible a participacion 114 205 445 (43) (74) 774 1,889 (59)

no controladora
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