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Folleto Informativo sobre Reestructuracion Societaria

presentado de conformidad con el articulo 35 de las Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las Emisoras
de Valores y otros participantes del Mercado de Valores

Los términos en mayusculas que no estén definidos en el presente Folleto Informativo tendran el significado que se
les atribuye en la seccion “Glosario de Términos y Definiciones” del presente Folleto Informativo, asi como en el
Reporte Anual de la Emisora para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2021, presentado a la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores, 5.A.B. de C.V., de conformidad con la Ley del
Mercado de Valores y las Disposiciones mismo que puede ser consultado en www.alfa.com.mx, en la pagina de la
Bolsa www.bmv.com.mx o en la pagina de la CNBV www.gob.mx/cnbyv.

Breve Resumen de la Reestructura Societaria. La Reestructura Societaria que se describe en el presente Folleto de
Reestructuracién Societaria consiste en una escisién parcial de Alfa, S.A.B. de C.V. (“ALFA” o la “Emisora”,
indistintamente), que, sin extinguirse, aportard en bloque ciertos activos y capital a una sociedad escindida, incluyendo
la cual, de obtener las autorizaciones necesarias, serd una sociedad andnima bursatil de capital variable, que se
denominard Controladora Axtel, o cualquier otra denominacién social que llegare a autorizar la Secretaria de
Economia en términos de lo previsto en la LGSM (en lo sucesivo, y para efectos del presente Folleto Informativo,
“Controladora Axtel” o la “Sociedad Escindida”), entidad cuyo principal objeto sera ser titular y controlar, directa o
indirectamente a través de otras sociedades o fideicomisos, acciones o participaciones en otras sociedades, y tendrd la
unidad de negocio de ALFA, que desarrolla actividades en la industria de tecnologias de la informacion vy
telecomunicaciones (la “Escision”, “Reestructura Societaria” u “Operacién™).

La Reestructura Societaria se encuentra sujeta a la obtencion de una serie de autorizaciones corporativas comunes en
este tipo de operaciones, incluyendo la autorizacion por parte de los accionistas de ALFA mediante Asamblea General
Extraordinaria, en la que se encuentre representado el 75% como minimo de las acciones en circulacién y se obtenga
el voto favorable de cuando menos el 50% del total de las acciones en circulacién.

Caracteristicas de los Titulos antes y después de la Reestructura Societaria:
Valores de ALFA

Derivado de la Escision, los accionistas de ALFA recibirdn una accién de Controladora Axtel por cada accién de la
que sean tenedores en ALFA. Unicamente los accionistas de ALFA recibiran Acciones Controladora Axtel como
consecuencia de la Reestructura Societaria. ALFA no recibird ninguna Accion Controladora Axtel como parte de la
Reestructura Societaria.



Como consecuencia de la Escision, las Acciones ALFA unicamente modificaran su valor teérico por motivo de la
disminucion en el capital social de la Sociedad. Salvo por lo anterior, las Acciones ALFA conservaran sus mismos
derechos y caracteristicas y los accionistas de ALFA continuardn detentando sus acciones en dicha sociedad. Las
Acciones ALFA continuaran cotizando en la Bolsa con la clave de pizarra “ALFAA” y en el resto de los mercados
internacionales con las claves de pizarra con las que actualmente cuentan.

Valores de Controladora Axtel

Al igual que ALFA, las Acciones Controladora Axtel estaran representadas por acciones ordinarias, nominativas,
Clase “I” de la Serie “A”, sin expresion de valor nominal con plenos derechos de voto. Una vez que se obtengan las
autorizaciones correspondientes por parte de la CNBV y la BMV para que las Acciones Controladora Axtel sean
inscritas en el RNV vy listadas en la BMV para su cotizacion y negociacion en México, las Acciones Controladora
Axtel seran depositadas para su custodia en el Indeval.

Las acciones que se emitan como consecuencia de la Reestructura Societaria seran entregadas a los mismos accionistas
y en la misma proporcion accionaria que tenfan en ALFA, y el numero total de Acciones Controladora Axtel que
integraran su capital social serd igual al nimero total de Acciones Alfa que integren el capital social de ALFA, menos
el nimero total de Acciones Alfa que ALFA conserve en su tesoreria en la Fecha de Registro, como parte de su
programa de adquisicion de acciones propias. Lo anterior, en virtud de que las Acciones Alfa que estén en circulacion
en la Fecha de Registro, solo tendran derecho a recibir Acciones Controladora Axtel, y las acciones en tesoreria o
propias de ALFA no tendran derecho alguno.

Una vez que se inscriban las acciones representativas del capital social de Controladora Axtel en el RNV y en el
listado de valores aptos para cotizar en la Bolsa, la entrega de las Acciones Controladora Axtel se realizard a los
accionistas directamente o a través del Indeval, en la Fecha de Distribucion y de conformidad con los términos del
aviso que ALFA publicara para conocimiento de sus accionistas conforme a lo establecido en las Disposiciones.

Para mas informacion sobre las caracteristicas de las Acciones ALFA y Acciones Controladora Axtel, ver la seccion
11 “Informacion Detallada sobre la Reestructura Societaria” — 3.6 “Diferencias relevantes entre los titulos de ALFA
y de Controladora Axtel a causa de la Reestructura Societaria” del presente Folleto Informativo.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia
de la emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en este Folleto Informativo, ni convalida
los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

Para cualquier aclaracion en relacion con el presente Folleto Informativo sobre Reestructuracion Societaria, favor de
comunicarse con Hernan Federico Lozano Garcia Corral al teléfono +52 81-8748-2521 o al correo electronico
iralfa@alfa.com.mx; o en su defecto, en el domicilio ubicado en Ave. Gémez Morin No. 1111 Sur, Col. Carrizalejo,
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, C.P. 66254, México.

El presente Folleto Informativo sobre Reestructuracion Societaria se encuentra disponible en la pagina electrénica de
ALFA en www.alfa.com.mx, en la péagina correspondiente de la BMV en www.bmv.com.mx y en la pagina
correspondiente de la CNBV en www.gob.mx/cnbv.

San Pedro Garza Garcia, N.L. al 27 de junio de 2022.
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L. Glosario de Términos y Definiciones

A continuacién, se incluye un glosario con las definiciones de los principales términos y abreviaturas utilizados en

este Folleto Informativo:

“Acciones Alfa™

Acciones ordinarias, nominativas, Clase “I” de la Serie “A”, sin expresion de valor
nominal, representativas del capital social fijo de ALFA.

“Acciones Controladora Axtel”

Acciones ordinarias, nominativas, Clase “I” de la Serie “A”, sin expresion de valor
nominal, representativas del capital social de Controladora Axtel.

“Acciones Serie “B"™”

Acciones ordinarias de la Serie “B” de la Clase “I”, nominativas, sin expresién de valor
nominal, representativas de la parte fija del capital social de Axtel.

“Alestra”

Alestra, S. de R.L. de C.V., la cual se fusiond con Axtel el 1° de mayo de 2017. Previo
a la fusién entre Alestra y Axtel, Alestra era la unidad de negocio de TI y
telecomunicaciones de ALFA.

Nombre comercial de la Unidad de Servicios de Axtel.

“ALFA™, “Compaiiia”, “Emisora”,
“Sociedad” o “Sociedad Escindente”

Alfa, 8.A.B. de C.V., en conjunto con sus subsidiarias, salvo cuando el contexto
requiera que el término Alfa, se refiera dnicamente a Alfa, S.A.B. de C.V.

“Alpek”

Alpek, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias, el grupo petroquimico de ALFA, quién posee
aproximadamente el 82% del capital a la fecha de este Folleto Informativo.

“Altan Redes” o “Altan”

Altan Redes, S.A.P.I. de C.V., consorcio que resulté ganador el 17 de noviembre de
2016 del concurso internacional que promovié la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT), para la construccion y operacion de la Red Compartida Mayorista.
El 17 de enero de 2017, la SCT, a través del Organismo Promotor de Inversiones en
Telecomunicaciones, asi como el Instituto Federal de Telecomunicaciones, le
otorgaron un titulo de concesion para uso comercial con cardcter de red compartida
mayorista, con una vigencia de 20 afios.

“Asamblea” o “Asamblea General
Extraordinaria®

La Asamblea Generai Extraordinaria de accionistas de ALFA, que se celebraré ¢l 12
de julio de 2022, en la que resolveran, entre otros asuntos, la aprobacion de la
Reestructura Societaria,

“Axtel”

La unidad de negocios compuesta por Axtel, S.A.B. de C.V,, en lo individual y en
conjunto con sus subsidiarias, empresa de tecnologias de la informacién y
telecomunicaciones que fusioné a Onexa el 15 de febrero 2016. ALFA posee
aproximadamente el 53.9% del capital de Axtel a la fecha de este Folleto Informativo.

“Axtel Networks”

Nombre comercial de la Unidad de Infraestructura de Axtel.

“Banxico”

Banco de México,

“Bolsa” o “BMV”™

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“CNBV”

Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

“Controladora Axtel” o “Sociedad
Escindida”

Significa la sociedad escindida derivada de la Reestructura Societaria, que sc
denominara Controladora Axtel, S.A.B. de C.V. o cualquier otra denominacién social
que llegare a autorizar la Secretaria de Economia en términos de lo previsto en la
L.GSM, misma que tendrd la modalidad de sociedad anénima bursitil de capital
variable al momento de que las acciones representativas de su capital social queden
inscritas en el RNV.

“COVID-19”

Enfermedad por corenavirus 2019, es una enfermedad infecciosa causada por ¢l virus
SARS-CoV-2, considerada una pandemia a nivel global por la Organizacién Mundial
de la Salud el 11 de marzo de 2020.

“CPO” 0 “AXTEL CPO”

Certificados de Participacién Ordinaria no amortizables emitidos al amparo del
Fideicomiso de CPOs que representan, cada uno, 7 Acciones de la Serie “B” Clase “I”
del capital social de Axtel,




“Deloitte” | Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza S5.C. miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited,
firma de auditoria que dictaminé los Estados Financieros de ALFA para el 2021, 2020
y 2019.

“Disposiciones” | Las Disposiciones de Caricter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros
Participantes del Mercado de Valores, expedidas por la CNBV y publicadas en el
Diario Oficial de Ia Federacidn de México el 19 de marzo de 2003, més sus respectivas
actualizaciones.

“Délar(es)”, “Dis.” o I Délar, moneda de curso legai de los Estados Unidos de América.
“Uss”

“Escisién”, “Reestructura | Ticne el significado que se le asigna a dicho término en la portada del presente Folleto
Societaria”™ u “Operacién” | Informativo.

“EE.UU.". o “Estados Unidos” | Los Estados Unidos de América.

“Estados Financieros Proforma” | Los estados financieros consolidados condensados proforma de la Compariia al y por
| el afio terminado el 31 de diciembre de 2021 y por el periodo de tres meses terminado
| el 31 de marzo de 2022. Los estados financieros proforma toman en consideracién el

impacto de la Operacion sobre las cifras histéricas de ALFA.

“Fecha de Aprobacién” | El 12 de julio de 2022, fecha en que se celebrara la Asamblea.

“Fecha de Distribucién™ | La fecha en la cual se distribuirdn las Acciones Controladora Axtel a sus legitimos
tenedores, una vez que se hayan concluido los plazos y obtenido las autorizaciones
correspondientes.

“Fecha de Registro” | La fecha en la cual se determinara el derecho a recibir las Acciones Controladora
Axtel.

“Fideicomiso de CPOs” | Significa el Convenio Modificatorio y de Reexpresion del Contrato de Fideicomiso
lerevocable No. 80471 denominado AXTEL CPOs, de fecha 30 de noviembre de 2005,
celebrado entre Axtel, como fideicomitente, Nacional Financiera, Sociedad Nacional
de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo, Division Fiduciaria, como fiduciario,
y Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, como representante
comin de los tenedores de AXTEL CPOs, de fecha 26 de marzo de 2018, y sus
modificaciones, cuya finalidad, entre otras, s establecer un mecanismo que permita |
la aportacién de Acciones Serie “B” al fideicomiso para la emisién de CPOs
susceptibles de intermediacion en la BMV.

“Fiduciario de CPOs” | Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucién de Banca de
Desarrollo, Division Fiduciarta, en su calidad de fiduciaria del Fideicomiso de CPOs.

“Flujo de Operacién” o “EBITDA” | Se¢ ha definido como el célculo de sumar a la utilidad de operacién, la depreciacién y
amortizacidn y el deterioro de activos y otras partidas no recurrentes.

“Folleto Informativo” | Significa la presente Declaracién de Informacién sobre Reestructuracién Societaria
| cuya elaboracién se realiza en términos de lo previsto en el articulo 35 y en el Anexo
P de tas Disposiciones.

“IFRS” | Normas Internacicnales de Informacién Financiera (por las siglas en inglés de
International Financial Reporting Standards) emitidas por la IASB (por las siglas en
inglés de International Accounting Standards Board)

“INDEVAL” | S.D. Indeval, Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.
“LGSM” | Ley General de Sociedades Mercantiles.
“LMV™ | Ley del Mercado de Valores.

“México” | Los Estados Unidos Mexicanos.
“Nemak” | Nemak, S.A.B.de C.V.

“Qctal” | Significa OCTAL Holding SAQC, empresa adquirida por Alpek el 31 de mayo de
2022, siendo un productor importante de 1amina de PET a nivel global.

|l




“Reporte Anual de Alfa” | Significa el reporte anual de ALFA para el ejercicio terminado el dia 31 de diciembre
de 2021, presentado a la CNBV y a la Bolsa de conformidad con la LMV y las
Disposiciones, mismo que puede ser consultado en las paginas de internet de la
Emisora en www.alfa.commx, en la Bolsa www.bmv.commx y en la CNBV
www, pob.mx/crtbv

“Reporte Anual de Axtel” | Significa el reporte anual de Axtel para el ejercicio terminado el dia 31 de diciembre
de 2021, presentado a la CNBV y a la Bolsa de conformidad con la LMV y las
Disposiciones, mismo que puede ser consultado en las paginas de internet de Axtel en
www.axtelcorp,mx, en la Bolsa www.bmv.com.mx y en la CNBY www_ gob.mx/cnby

“RNV” | El Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV.

“Sigma” | La unidad de negocios compuesta por Sigma Alimentos, S.A. de C.V. y sus
subsidiarias, de ta cual ALFA posee el 100% del capital a la fecha de este Folleto
Informativo.

“T1” | Tecnologias de informacion,

“TIC” | Tecnologias de informacién y comunicacion,

“Unidad de Infraestructura” o | Unidad de negocios de Axtel que participa en el mercado como un operador neutral

“Infraestructura” | bajo ¢l nombre comercial Axtel Networks y provee soluciones de conectividad por
medio de fibra dptica que permite satisfacer los requerimientos de operadores
internacionales y nacionales, operadores de centros de datos y de torres, gigantes de
internet y proveedores de contenido y nube, asi como para la propia Unidad de
Servicios.

“Unidad de Servicios™ o “Servicios” | Unidad de negocios de Axtel que, bajo el nombre comercial Alestra, continia
desempedidndose como socio tecnolégico y promotor de la digitalizacién de clientes
empresariales, compuesto por corporativos, medianas y grandes empresas,
instituciones financieras y entidades gubernamentales, a los que atiende con soluciones
integradas de TIC, integrando y administrando los servicios de redes administradas,
colaboracién, ciberseguridad, integracion de sistemas, nube v transformacién digital.

A menos que se indique lo contrario, la informacion financiera contenida en este reporie se presenta en pesos (Ps.
). Este reporte contiene conversiones de ciertos montos en pesos a délares utilizando tipos de cambio particulares
tinicamente para la conveniencia del lector. Dichas conversiones no deben considerarse como afirmaciones de que
los montos en pesos representan en realidad dichos montos en délares o que podrian convertirse a ddlares utilizando
el tipo de cambio aqui mencionado o de cualguier otra forma. Asimismo, los tipos de cambio usados para dichas
conversiones no son necesariamente los mismos que se utilizan al preparar los estados financieros consolidados, lo
que significa que algunos conceptos denominados en délares, incluyendo gastos y pasivos denominados en délares,
pudieron haber sido convertidos a pesos usando un tipo de cambio (o un promedio de tipo de cambio a lo largo de
un periodo) y reconvertidos en délares para conveniencia del lector usando tipos de cambio diferentes.

Salvo que en el contexto de este documento se indigue lo contrario, las referencias a “"ALFA", la “Compaiiia”, la
“Emisora” o la “Sociedad”, se entenderdin como referencias a ALFA, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias. Para
consultar el significado de las abreviaturas y los términos que se utilizan con mayiscula inicial en este reporte, véase
la seccion “Glosario de Términos y Definiciones”.



II. Resumen Ejecutivo

2.1. Breve Descripcién de los Participantes

El presente resumen sélo brinda una breve descripcion de los participantes y de los aspectos mas relevantes de la
Reestructura Societaria y no pretende contener toda la informacién que pudiera ser relevante sobre la misma, por lo
que se complementa con la informacion detallada y la informacién financiera incluida en otras secciones de este
Folleto Informativo, asi como en €l reporte anual por el gjercicio social terminado el 31 de diciembre de 2021 y el
reporte trimestral del primer trimestre de 2022 de ALFA, ambos disponibles en la pigina de Internet de la propia
Compafila www.alfa.com.mx, en la pagina de la Bolsa www.bmv.com.mx y en la pagina de la CNBV
www.gob.mx/cnby.

ALFA

ALFA es una compafiia controladora mexicana constituida en 1967, que tiene sus oficinas generales en San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Leén, México. Por el tamaiio de sus ingresos anuales, ALFA estima que es una de las empresas
industriales mds grandes de México y esta integrada por tres grupos de negocios: Alpek (petroquimicos), Sigma
(alimentos) y Axtel (tecnologias de la informacién y telecomunicaciones). El 14 de diciembre de 2020, se completéd
la escisién total de la participacion de ALFA en el capital social de Nemak (autopartes de aluminio), con lo que dejé
de formar parte de los negocios de ALFA a esa fecha.

Con base en informacién de las industrias en las que opera, ALFA considera que mantiene una posicién de liderazgo
en la mayoria de los mercados que atiende. En 2021 obtuvo ingresos consolidados por Ps. $308,060 millones
(US$15,181 millones), incluyendo ventas en el extranjero por Ps. $179,614 millones (US$8,837 millones) v Flujo de
Operacion de Ps. $41,050 millones (US$2,022 millones). Por los tres meses concluidos el 31 de marzo de 2022, ALFA
generd6 ingresos y Flujo de Operacion de Ps. $86,028 millones (US$4,191 millones) y Ps. $13,213 millones (US$644
millones), respectivamente, con aproximadamente 58% de los ingresos consolidados generados fuera de México. Al
31 de marzo de 2022, tenia activos por Ps. $266,277 millones (US$13,318 millones) y empleaba a 56,678 personas,
de las cuales 1,167 se desempefiaban como funcionarios, 20,470 como empleados y 35,041 como sindicalizados y
personal de ventas.

ALFA estd presente en 23 paises incluyendo Alemania, Argentina, Bélgica, Brasil, Canada, Chile, Costa Rica,
Ecuador, El Salvador, Espaiia, Estados Unidos de América, Francia, Guatemala, Honduras, Italia, México, Nicaragua,
Paises Bajos, Pert, Portugal, Reino Unido, Republica Dominicana y Rumania; ademds, ALFA opera 99 plantas en 18
de ellos y comercializa sus productos en més de 50 paises. ALFA ha formado asociaciones y alianzas estratégicas con
diversas empresas principalmente de EE.UU. y Europa, a quienes considera como lideres en sus respectivos campos
de actividad.

El capital social de ALFA es variable por un importe de $169°949,176.00 (ciento sesenta y nueve millones novecientos
cuarenia y nueve mil ciento setenta y seis pesos 00/100 moneda nacional), siendo el minimo fijo sin derecho a retiro
vy esta representado por 4,909°211,020 (cuatro mil novecientas nueve millones doscientas once mil veinte) acciones
ordinarias, nominativas, Clase “I”" de la Serie “A”, sin expresién de valor nominal, de Ias cuales al 31 de mayo de
2022, un total de 47,613,000 acciones se encontraban en la tesoreria de ALFA, derivado de un programa de adquisicién
de acciones propias. Las restantes se encuentran integramente suscritas y pagadas, inscritas en el RNV y son
identificadas con la clave de pizarra “ALFAA”. Las acciones Clase “I” de la Serie “A” son de suscripcién y circulacion
exclusiva para mexicanos y constituyen la \inica serie de acciones en circulacién, A la fecha de este reporte, el capital
de la Compaiiia s6lo estaba representado por acciones representativas de su parte minima fija. Asimismo, las Acciones
de ALFA cotizan en Latibex, ¢l mercado para acciones de Latinoamérica en ta Bolsa de Valores de Madrid.

Derivado de lo anterior, ALFA estd sujeta a las obligaciones de divulgacién y presentacién de reportes periddicos ante
la CNBV y la Bolsa de conformidad con lo establecido en las Disposiciones, Ley del Mercado de Valores, en el
Reglamento Interno de la Bolsa, asi como en las Disposiciones de cardcter general aplicables a las entidades y emisoras
supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditorias externa de estados
financieros basicos.



Controladora Axtel

Controladora Axtel se constituird como una sociedad anénima bursétil de capital variable como resultado de la
Reestructura Societaria y tendrd la unidad de negocio de ALFA que desarrolla actividades en la industria de
tecnologias de la informacién y telecomunicaciones, incluyendo, entre otras cosas, las acciones representativas del
capital social de Axtel de las que ALFA sea propietario en la fecha de surtimiento de efectos de la Escisidn,

2.2 Aspectos Relevantes de la Reestructura Societaria

La Reestructura Societaria que se describe en el presente Folleto Informativo consiste en una escision parcial de
ALFA, que sin extinguirse, aportara en bloque ciertos activos y capital a una sociedad escindida, incluyendo la
totalidad de la participacién accionaria detentada por ALFA en el capital social de Axtel en la fecha en que surta
efectos la Escision, la cual, de obtener las autorizaciones necesarias, sera una sociedad anénima bursatil de capital
variable, que se denominard Controladora Axtel, o cualquier otra denominacioén social que llegare a autorizar la
Secretaria de Economia en términos de lo previsto en la LGSM, entidad cuyo principal objeto ser4 ser titular y
controlar, directa o indirectamente a través de otras sociedades ¢ fideicomisos, acciones o participaciones en otras
sociedades, y tendra la unidad de negocio de ALFA que desarrolla actividades en la industria de tecnologias de la
informacion y telecomunicaciones.

La Reestructura Societaria se encuentra sujeta a la obtencion de una serie de autorizaciones corporativas comunes en
este tipo de operaciones, incluyendo la autorizacién por parte de los accionistas de ALFA mediante Asamblea General
Extraordinaria, en la que se encuentre representado el 75% como minimo de las acciones en circulacién y se obtenga
el voto favorable de cuando menos el 50% del total de las acciones en circulacion.

Derivado de la revisién operativa y de negocio que realiza el Consejo de Administracién de ALFA se determiné que
en el corto plazo, ALFA podria maximizar su valor de la accién en €] mercado a través de la creacion de una nueva
compafiia listada en la Bolsa que opere de forma independiente y que incluya la unidad de negocio de tecnologias de
la informacién y telecomunicaciones de ALFA.

Sujeto a que se actualicen y cumplan con los supuestos requeridos por las disposiciones legales aplicables, se
contempla solicitar a la CNBYV la inscripcion en el RNV de las acciones de Controladora Axtel, asi como su listado
en la Bolsa con el objeto de que puedan cotizar en dicho mercado de valores.

Para mayor informacién sobre las caracteristicas de las acciones de ALFA y Controladora Axtel, ver la seccion 111
“Informacion Detallada sobre la Reestructura Societaria” del presente Folleto Informativo.

[ESPACIO INTENCIONALMENTE EN BLANCO]



I11. Informacién Detallada de la Reestructura Societaria
3.1. Descripeién detallada de la Reestructura Societaria

La Reestructura Societaria que se describe en el presente Felleto Informativo consiste en una escision parcial de
ALFA, que sin extinguirse, aportard en bloque ciertos activos y capital a una sociedad escindida, incluyendo la
totalidad de la participacién accionaria detentada por ALFA en el capital social de Axtel en la fecha en que surta
efectos la Escisién, la cual, de obtener las autorizaciones necesarias, sera una sociedad anénima bursatil de capital
variable, que se denominard Controladora Axtel, o cualquier otra denominacién social que llegare a autorizar la
Secretaria de Economia en términos de lo previsto en la LGSM, entidad cuyo principal objeto serd ser titular y
controlar, directa o indirectamente a través de otras sociedades o fideicomisos, acciones o participaciones en otras
sociedades, y tendr4 la unidad de negocic de ALFA que desarrolla actividades en la industria de tecnologias de la
informacion y telecomunicaciones.

La Reestructura Societaria se encuentra sujeta a la obtencién de una serie de autorizaciones corporativas comunes en
este tipo de operaciones, incluyendo la autorizacién por parte de los accionistas de ALFA mediante Asamblea General
Extraordinaria, en la que se encuentre representado el 75% como minimo de las acciones en circulacién v se obtenga
el voto favorable de cuando menos el 50% del total de las acciones en circulacion.

De consumarse la Reestructura Societaria, se espera solicitar a la CNBV la inscripcion de las Acciones Controladora
Axtel en el RNV. Asimismo, se pretende solicitar a la BMV el listado de las Acciones Coniroladora Axtel, con el
objeto de que coticen en dicho mercado de valores.

La Reestructura Societaria ha sido aprobada por el Consejo de Administracion de ALFA, y estd sujeta a la aprobacion
por parte de la Asamblea General Extraordinaria de accionistas de ALFA, misma que tendra verificativo el préximo
12 de julio de 2022. En la Asamblea se presentara a los accionistas de ALFA toda la informacion disponible y necesaria
respecto de la Reestructura Societaria, conforme a la legislacion aplicable para los accionistas, dicha informacién
estara disponible para los accionistas de ALFA desde la fecha de la publicacion de la convocatoria a la citada asamblea,
en cumplimiento con el articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores.

Antes de la Reestructura Societaria
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27 de junio de 20 22
Al Consejo de Administracion de Alfa S. A. B.deC. V.

Avenida Gémez Morin Sur No. 1111,
Col. Carrizalejo, San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledn, México

Estimados Sefores:

En relacion con lo dispuesto en el articulo 84 Bis de las Dispo siciones de Caracter General Aplicables a las
Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores, publicadas en el Diario Oficial de la

Federacién el 19 de marzod e 2003 (segun las mismas han sido modificadas de tiempo en tiempo la
3&LUFX @M LFD GH (P LasRddrovconforme a lo dispuesto en el articulo 39 de las Disposiciones de
caracter general aplicables a las entidades y emisoras supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de

Valores que contraten servicios de auditoria extern a de estados financieros bésicos, y de acuerdo con el
contrato de prestacion de servicios profesionales que celebré el 3ldemayo de20 22 con Alfa S. A. B.de C.
V. (la 3(PLVRUDararealizar| os trabajos de aseguramiento de los contadores publicos inde  pendientes
sobre la compilacion de los estados financieros consolidados condensados proforma de Alfa,S. A.B.de C.
V.y Subsidiarias , al 31 de diciembre de 20 21, por el afio terminado e n dicha fecha y porlos tres meses
terminados el 3 1 de marzo de 20 22, expreso lo siguiente:

Mi consentimiento  para que la Emisora incluya como anexo en el Folleto Informativo sobre Reestructura
Societaria(el 3)ROOHWR , QIR U pd3éNtaddoRé conformidad con el articulo 35 de las Disposiciones de
Caracter General Aplicab les a las Emisoras de Valores y Otros Participantes del Mercado de Valores , el
informe de aseguramiento de los contadores publicos independientes sobre la compilacion de los estados
financieros consolidados condensados proforma  que al efecto emiti el 24 de junio de 2022 . Lo anterior, en
el entendido de que previamente deberé cerciorarme de que la informacién contenida en los estados

financieros consolidados condensados proforma incluidos en el  Folleto Informativo , asi como cualquier otra
informacién financi era incluida en dicho documento cuya fuente provenga de los mencionados estados

financieros consolidados condensados proforma o del informe que al efecto presenté |, coincida con la
dictaminada, con el fin de que dicha informacién sea hecha del conocimiento publico.

Atentamente

C.P.C. Roberto B enavides Gonzale z
Contador Publico Independiente
Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido,y a s u red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.
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Informe de aseguramiento de los contador es
publico s independiente s sobre la compilaciéon de

los estados financieros consolidados condensados
proforma, incluidos en el suplemento al Consejo
de Administracion de Alfa, S. A.B.de C. V.y

Subsidiarias

Hemos completado nuestro trabajo de aseg uramiento para informar sobre la compilacion de los estados

financieros consolidados condensados proforma de $O0ID 6 $ % GH & 9 \ 6XEVLGLDULDV OD 32&R
Los estados financieros  consolidados condensados proforma comprenden el estado consolidado condensado

de situaciéon financiera pro forma al 31 de diciembre de 20 21, los estados consolidados condensados de

resultados proforma por el afio que termind el 31 diciembre de 20 21 yporlos tres meses que terminaron

el 31 de marzo de 202 2, asi como las nota s a dichos estados financieros , colectivamente, (3ORV HVWDGRYV
financieros consolidados FRQGHQVDGRYV SURIRUPD’ /RV FULWHULRY DSOLFDEOHV VREUH
de la Compafiia ha compilado los estados financieros consolidados condensados proforma  se describen en

OD 1RWD 3%DVHVY GH SUHSDUDFLYQ GH cohRsdlidddosV OFARRMNG HQMDQG-RW BRIRIRUPD”™ GH «
mismos.

La informacion financiera proforma ha sido compilada por la Administracion de la Compafiia para ilustrar el

impacto derivado de |  a transaccion descrita en la Nota 2 en la situacion financiera consolidada condensada

y en el desempefio financiero consolidado condensado, de la Compafiia, como si la transaccion hubiera

tenido lugar el 31 de diciembre de 20 21, con respecto al estado consol  idado condensado de situacion
financiera proforma terminado en esa fecha; y al 1 de enero de 20 21 y de 20 22, con respecto a los estados
consolidados condensados de resultados proforma por el afio que terminé el 31 de diciembre de 20 21 y por
los tres meses g ue terminaron el 31 de marzo de 2022 , respectivamente. Como parte de este proceso, la
informacion financiera de la situacion financiera consolidada condensada al 31 de diciembre de 20 21 yel
desempefio financiero consolidado condensado por el afio que termin 0 el 31 de diciembre de 20 21 fueron
extraidos por la Administracion de la informacion financiera consolidada de la Compafiia al y por el afio que

termino el 31 de diciembre de 20 21, por el cual se emitié un informe de auditoria fechado el 31 de enero

de 202 2.

Responsabilidad es de la Administracion de la Compafiia por la informacion financiera
consolidada condensada proforma
La Administracion es responsable de la compilacion de la situacion financiera consolidada condensada y

sobre su desempefio financiero cons olidado condensado , para la preparacién de los estados financieros
consolidados condensados  proforma , aplicando las bases de preparacion descritas en la Nota 3 de los
estados financieros consolidados condensados proforma adjuntos

Nuestra independencia com o Contadores Publicos y el cumplimiento del ¢ ontrol de  calidad

Somos independientes de la Compaiiia de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la

&RQWDELOLGDG GHO &RQVHMR GH 1RUPDV ,QWHUQDFLRQDOHY GHdeWLFD SDUD &F
,(6%$ \ FRQ ORV UHTXHULPLHQWRY pWLFRV TXH VRQ UHOHYDQWHY SDUD QXHVW!
compilacion de los estados financieros consolidados condensados proforma de conformidad con el Cédigo

de Etica emitido por el Instituto Mexicano d H&RQWDGRUHYV 3~EOLFRV 3&YyGLJR GH eWLFD GHO ,
han sido fundados en los principios de integridad, objetividad, confidencialidad, competencia, cuidado y

diligencia profesional.


http://www.deloitte.com/mx

Hemos aplicado los requerimientos de la Norma Internacional de &RQWURO GH &DOLGDG 31,&8&°
estableciendo y manteniendo un sistema de control de calidad que provea una seguridad razonable de
cumplimiento con los estandares profesionales y requisitos regulatorios y legales.

Responsabilidad es de los contador es publico s independiente s

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre si los estados financieros consolidados
condensados proforma adjuntos han sido compilados, en todos los aspectos importantes, por la
Administracion de la Compafiia con base en| os criterios descritos en las Notas 3 y 4 de dichos estados

financieros consolidados condensados proforma.

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajo de Aseguramiento

(3SAE ~ por sus siglas en inglés) 3420, Trab ajos de aseguramiento sobre la compilacién de la informacion
financiera proforma incluida en un prospecto , emitida por el Consejo de Normas Internacionales de
Auditoria y de Trabajos de Aseguramiento ( JAASB ', por sus siglas en inglés). Esta norma requiere que el

contador cumpla con requerimientos éticos y planee y desarrolle procedimientos para obtener una
seguridad razonable sobre si la Administracién de la Compariia ha compilado, en tador cumpla con requerimientos éticos y plar





























