Comunicado de Prensa

Accionistas de ALFA aprueban la escision de su participacion
accionaria en Nemak.

e Escision enfocada a liberar el potencial de valor de ALFA y sus Subsidiarias.

e ALFA transferird la totalidad de su participacidén accionaria en Nemak a una nueva entidad publica:
Controladora Nemak.

e Los accionistas de ALFA recibiran una accidn de Controladora Nemak por cada accién que tengan de
ALFA.

e Este es el primer paso en el proceso de transformacidon hacia Subsidiarias completamente
independientes, en lugar de un conglomerado.

San Pedro Garza Garcia, N.L. México, 17 de agosto de 2020. - ALFA S.A.B. de C.V. (BMV: ALFAA) (“ALFA”) celebré el dia de
hoy su Asamblea Extraordinaria de Accionistas donde se aprobé la propuesta de escision de la totalidad de su participacién
accionaria en Nemak, S.A.B. de C.V. (BMV: NEMAKA) (“Nemak”).

En nombre del Consejo de Administracién de ALFA, Armando Garza Sada, Presidente del Consejo y Alvaro Fernandez Garza,
Director General, presentaron la propuesta para que ALFA lleve a cabo la escision como sociedad escindente. Se constituird
una sociedad andnima bursatil de capital variable como sociedad escindida (“Controladora Nemak”), que estara listada en
la Bolsa Mexicana de Valores. ALFA transferira la totalidad de su participacién en el capital social de Nemak a Controladora
Nemak, asi como otros activos y capital. ALFA espera completar el proceso de escision en los siguientes 60 dias.

Los accionistas de ALFA recibirdn una accién de Controladora Nemak por cada una de sus acciones que tengan de ALFA,
ademads de conservar su participacion en el capital social de ALFA.

“Agradecemos el voto de confianza de nuestros accionistas en la estrategia para liberar el gran potencial de valor de ALFA.
La aprobacién de esta escision marca el primer paso en el proceso de transformacion de ALFA hacia negocios administrados
independientemente, en lugar de la estructura de un conglomerado”, indicé Armando Garza Sada, presidente del Consejo
de Administracién de ALFA.

“Nemak tiene una exitosa trayectoria de operaciones independiente del Corporativo. Ademds de su posicion de liderazgo
en la industria y sus capacidades de clase mundial, la Compaiiia tiene un extraordinario y talentoso equipo que continuara
impulsando la creacidén de valor de largo plazo para todos sus grupos de interés. Para asegurar una transicion ordenada,
Nemak continuara recibiendo todo nuestro apoyo”, afirmé Alvaro Ferndndez Garza, Director General de ALFA.
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Contacto

Hernan F. Lozano

Director de Relacién con Inversionistas
ALFA, S.A.B.de C.V.

T.+52 (81) 8748-2521
iralfa@alfa.com.mx

Carolina Alvear

Directora de Comunicacion Corporativa
ALFA, S.A.B.de C.V.

T. +52 (81) 8748-2521
comunicacion@alfa.com.mx

Acerca de ALFA

ALFA administra un portafolio diversificado de negocios: Alpek, uno de los mas grandes productores a nivel mundial de
poliéster (PTA, PET y fibras) y lider en el mercado mexicano de polipropileno, poliestireno expandible y caprolactama. Sigma,
compafiia multinacional lider en la industria de alimentos, enfocada en la produccién, comercializacién y distribucién de
productos de calidad, a través de reconocidas marcas en México, Europa, EE.UU. y Latinoamérica. Nemak, proveedor lider
de soluciones innovadoras de aligeramiento para la industria automotriz global, especializado en el desarrollo y manufactura
de componentes de aluminio para tren motriz, componentes estructurales y para vehiculos eléctricos. Axtel, compafiia de
Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC) que sirve a los mercados empresarial y gubernamental en México.
Newpek, empresa que realiza operaciones en la industria de hidrocarburos en EE.UU. y México. En 2019, ALFA generd
ingresos por $337,750 millones de Pesos (US $17,538 millones) y Flujo de Operacién de $44,280 millones de Pesos (US
$2,298 millones). Las acciones de ALFA cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores y en Latibex, en la Bolsa de Madrid.
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