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Resultados Consolidados 
Operaciones 
A continuación se proporciona una explicación resumida de las principales tendencias operativas de 
ALFA observadas en el trimestre, por grupo de negocios: 

ALPEK: 
- El negocio petroquímico de ALFA reportó una disminución de 7% en el volumen de ventas en 

comparación con el trimestre anterior, debido a diversas razones, incluyendo paros programados 
por mantenimiento, menor demanda por razones estacionales, reducción de producción por 
trabajos de preparación para interconectar capacidad futura y menor demanda de clientes en 
México por razones fiscales.   

- Al compararse con el 4T06 y en forma acumulada, Alpek vendió 13% y 12% más volumen en el 
4T07 y en el año 2007, respectivamente. La principal razón es el importante aumento en la 
capacidad de producción que la empresa puso en operación, que permitió abastecer mejor la 
creciente demanda de sus mercados. 

- Alpek reportó en el 4T07 una disminución de 32% y 21% en la utilidad de operación y Flujo en 
dólares, respectivamente, en comparación con el 3T07 debido a la reducción de volumen de 
ventas ya explicado, además de un ligero aumento en costos fijos por los trabajos de 
mantenimiento. La comparación también es negativa al medir las cifras de utilidad de operación y 
Flujo de Alpek del 4T07 contra las del 4T06 y en forma acumulada por el año 2007. A pesar del 
mayor volumen de ventas, la empresa enfrentó en 2007 menores márgenes en sus negocios de 
PTA y PET, que no fueron compensados por los buenos márgenes de los negocios de 
polipropileno y especialidades químicas.   

- La construcción de la nueva planta de polipropileno continuó durante el 4T07, con fecha de 
terminación para principios de 2T08.  

NEMAK: 
- Durante el 4T07, Nemak, la subsidiaria en el negocio de autopartes de aluminio, siguió avanzando 

en la integración a su sistema de las plantas adquiridas recientemente. Se han identificado 
importantes sinergias entre las diversas plantas y se han empezado a tomar las acciones para 
capturarlas.  

- La empresa vendió 8.7 millones de cabezas equivalentes en el 4T07, cifra similar a la de 8.8 
millones de unidades vendidas en el 3T07. La cifra del 4T07 refleja el impacto de la baja normal de 
actividad de finales del año. Al compararse contra el 4T06 y en forma acumulada, Nemak reportó 
ventas mucho mayores en el 4T07, debido a las adquisiciones efectuadas en el 2007. 

- Nemak reportó una disminución de 4% en la utilidad de operación en dólares, en comparación con 
el 3T07. Esto se debió a la inclusión en el 3T07 de un crédito extraordinario por depreciación, que 
no se repitió en el 4T07. Eliminando este factor, los resultados del 4T07 de Nemak fueron mucho 
mejores que los del 3T07, debido a menores costos y gastos. Esto se reflejó en el Flujo, que 
aumentó 19% en dólares versus el 3T07.  

- En forma acumulada, Nemak logró un aumento de 74% y 107% en la utilidad de operación y Flujo 
en dólares en 2007, en comparación con el 2006, debido principalmente a las adquisiciones del 
año. 
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SIGMA: 
- La subsidiaria de alimentos refrigerados de ALFA vendió 1% más volumen en el 4T07 que en el 

3T07, estableciendo un nuevo récord trimestral. Las ventas de carnes frías explicaron este 
incremento. Al compararse con el 4T06 y en forma acumulada por al año 2007 como un todo, 
Sigma reportó un aumento de 9% en volumen, debido a mayores ventas de carnes frías y quesos. 

- Durante el 4T07, las operaciones de Sigma fuera de México contribuyeron con el 15% del total de 
ventas, comparado con el 14% del 3T07. Los esfuerzos de Sigma por incursionar en los mercados 
extranjeros continuaron rindiendo frutos, como lo muestra el crecimiento de 36% en ventas 
alcanzado en 2007.  

- Los precios promedio de venta en dólares aumentaron 5% en el 4T07, en comparación con el 
3T07, reflejando las medidas adoptadas por la empresa para traspasar al mercado algunos 
incrementos recientes en costos de materias primas. En 2007 como un todo, los precios promedio 
crecieron 6%. 

- Las utilidades continuaron siendo afectadas por los mayores costos de materias primas, 
principalmente carne y leche, además de un ambiente muy competitivo en el mercado del yoghurt. 
Así, la utilidad de operación en el 4T07 en dólares creció sólo 2% contra el 3T07, pero fue 24% y 
6% inferior en comparación con el 4T06 y en forma acumulada, respectivamente. 

- En concordancia, el Flujo en dólares del 4T07 fue 1% superior que el del 3T07 y el del 4T06, 
mientras que en forma acumulada el crecimiento fue de 2%. 

- La empresa ha adoptado una posición más proactiva en sus políticas de precios y ha reforzado las 
medidas para reducir costos y gastos. Se espera recibir los beneficios de estas acciones en su 
totalidad durante 2008. 

ALESTRA: 
- La subsidiaria de telecomunicaciones de ALFA continuó obteniendo mayores ingresos por sus 

servicios de valor agregado, lo que le permitió reportar un crecimiento de 6% en el Flujo en dólares 
en el 4T07, en comparación con el periodo anterior. Durante los últimos años, Alestra ha venido 
implementando una estrategia de negocios que ha mejorado sus operaciones y finanzas. En el 
4T07, registró el mayor Flujo trimestral de su historia, que también fue 11% más alto que el del 
4T06. Además, en forma acumulada, Alestra generó en 2007 un Flujo 8% superior al del 2006. 

Tendencias de volumen y precios  
La siguiente tabla presenta las tendencias de volúmenes y precios de venta de ALFA para los períodos 
relevantes. Como se aprecia, el volumen de ventas disminuyó 3% en el 4T07. Esto refleja menores 
ventas de petroquímicos por las razones ya explicadas, que no fueron compensadas por mayores 
ventas de alimentos. Sin embargo, en comparación con el 4T06 y en forma acumulada, ALFA vendió un 
volumen mucho mayor en 2007, como resultado tanto de crecimiento orgánico, como de adquisiciones. 

Los precios promedio de venta en dólares aumentaron en el 4T07, tanto en forma secuencial, como 
trimestre contra trimestre y en forma acumulada, debido principalmente a los aumentos en los precios de 
los productos para responder a mayores costos de materias primas. 
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Tabla 1 

ALFA 
Cambios en Volumen y Precios (%) 

   4T07 vs.  Acum.07 vs. 
   3T07   4T06  Acum.06 

Volumen Total (3.2) 30.2 29.0 
Volumen Nacional (2.8) 5.8 9.6 
Volumen ventas en el extranjero (3.7) 70.8 59.5 
Precios promedio en pesos (0.9) 5.1 4.4 
Precios promedio en dólares 2.0 9.6 8.4 

Ingresos 
La Tabla 2 presenta información relevante de los ingresos consolidados de ALFA para los períodos bajo 
comparación. 

Tabla 2  

ALFA 
Ventas 
         4T07 vs. (%)        
   4T07  3T07  4T06  3T07  4T06 Acum. 07 Acum. 06 Var. % 
Ventas Totales                 
  Millones de pesos 27,288 28,623 20,069  (5) 36 106,833  79,496 34 
  Millones de dólares 2,504 2,551 1,765  (2) 42 9,570  6,858 40 
Ventas Nacionales          
  Nacionales (Millones de pesos) 12,381 12,729 11,412  (3) 8 49,002  44,740 10 
  Nacionales (Millones de dólares) 1,136 1,134 1,003 -  13 4,388  3,859 14 
Ventas en el Extranjero          
  En el extranjero (Millones de pesos) 14,907 15,894 8,658  (6) 72 57,831  34,756 66 
  En el extranjero (Millones de dólares) 1,368 1,416 761  (3) 80 5,182  2,998 73 
  En el extranjero/total (%) 54.6 55.5 43.1   54.1  43.7  

Como se puede apreciar, los ingresos consolidados de ALFA en el 4T07 fueron 2% inferior a los del 
periodo previo, debido a menores ventas del negocio de autopartes de aluminio. En comparación con el 
4T06 y por el año como un todo, ALFA obtuvo un crecimiento sustancial en ingresos debido a mayores 
volúmenes y precios promedio de ventas, como ya se ha mencionado. 

Como se explicó en reportes anteriores, en la ejecución de su estrategia de negocios, ALFA ha 
reforzado la posición competitiva de sus compañías en los mercados relevantes que atienden, ya sea en 
México o en el extranjero. Esto ha resultado en una mayor diversificación geográfica y un importante 
incremento de las ventas en el extranjero. Durante el 4T07, las ventas extranjeras representaron el 55% 
del total de las ventas totales de ALFA, de las cuales 17 puntos porcentuales provinieron de los E.E.U.U. 
y los otros 38, de otras regiones del mundo.  
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Utilidad de Operación, Márgenes y Flujo 
La tabla 3 presenta las cifras de utilidad de operación, márgenes y Flujo. 

Tabla 3 

ALFA 
Utilidad de Operación, Márgenes y Flujo 
         4T07 vs. (%)        
   4T07   3T07   4T06   3T07   4T06  Acum. 07 Acum. 06 Var. %
Utilidad de Operación                 
  Millones de pesos 1,625  1,817 1,516  (11) 7 6,456  6,117 6 
  Millones de dólares 149  162 133  (8) 12 578  528 9 
  Margen (%) 6.0  6.4 7.5     6.0  7.7  
Flujo de Efectivo                
  Millones de pesos 2,791  2,807 2,278  (1) 22 10,756  8,868 21 
  Millones de dólares 256  250 200 2 28 964  765 26 
  Margen (%) 10.2  9.8 11.3     10.1  11.2  

ALFA reportó una reducción en la utilidad de operación en el 4T07 en comparación con el 3T07. Las 
razones principales que explican lo anterior son: primero, los resultados del 3T07 incluyeron un crédito 
extraordinario por depreciación en Nemak por U.S. $ 9 millones, que no se repitió en el 4T07; segundo, 
Alpek reportó una menor utilidad operativa debido a la baja de sus volúmenes de ventas. Trimestre 
contra trimestre y en forma acumulada, ALFA reportó una mayor utilidad de operación como resultado 
del aumento de sus ingresos, principalmente. Las mismas razones explican el comportamiento del Flujo 
en los trimestres comparables. 

Resultado Integral de Financiamiento (RIF) 
La Tabla 4 presenta las cifras del RIF 

Tabla 4 

ALFA 
Resultado Integral de Financiamiento (RIF) (Millones de Pesos) 
         4T07 vs. (%)        
   4T07   3T07   4T06  3T07  4T06 Acum. 07 Acum. 06 Var. % 
Gastos Financieros  (562)  (738)  (439) 24  (28)  (2,450)  (1,715) 43 
Productos Financieros  (68) 204 359  (133)  (119) 549  1,487  (63)
Gastos Financieros Netos  (630)  (533)  (80)  (18)  (688)  (1,901)  (228) 734 
Resultado Cambiario  (113)  (322) 29 65  (490)  (70) 148  (147)
Valuación de derivados   (28)  (247) 122 89  (123)  (72) 95  (176)
Ganancia Monetaria 440 138 33 219 1,233 640  130 392 
RIF Capitalizado 1 16  (12)  (94) 108 65  42 55 
Resultado Integral de Financiamiento  (330)  (948) 92 65  (459)  (1,338) 187  (816)
               
Costo Promedio de Pasivos (%) 7.9 7.5 8.2 7.8 8.2
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Durante el 4T07, ALFA reportó un RIF negativo, pero mucho menor que el del 3T07. La principal razón 
de esta mejoría son las menores pérdidas cambiarias y mayores ganancias monetarias del 4T07. Con 
relación a las pérdidas cambiarias, el tipo de cambio promedio del peso contra el dólar de los E.E.U.U. 
pasó de $10.92 a $10.87 en el trimestre, para un 0.5% de apreciación, la cual se compara con 1.2% de 
depreciación del 3T07. Finalmente, en el 4T07 se registraron menores pérdidas contables relacionadas 
con la valuación de derivados de acciones de ALFA y otros instrumentos financieros. 

En forma acumulada, en 2007, ALFA reportó un RIF negativo y mucho mayor que el de 2006, ya que se 
incrementaron los gastos financieros netos. En 2006, ALFA estaba subapalancada y generaba 
importantes productos financieros por sus altas reservas de efectivo, los cuales compensaban los gastos 
financieros. En 2007, ALFA utilizó una parte importante de dichas reservas para inversiones, 
adquisiciones y pagos de dividendos, dando como resultado que los productos financieros disminuyeran 
y los gastos financieros netos se incrementaran.  

Utilidad Neta Mayoritaria 
La tabla 5 presenta información de la utilidad neta para cada uno de los períodos relevantes. 

Tabla 5 

ALFA 
Utilidad Neta Mayoritaria (Millones de Pesos) 
         4T07 vs. (%)        
   4T07  3T07  4T06  3T07  4T06 Acum. 07 Acum. 06 Var. %
Utilidad Neta Consolidada 913 373 1,914 145  (52) 4,137  5,900  (30)
Interés Minoritario 197 126 113 56 74 586  521 12 
Interés Mayoritario 716 246 1,801 191  (60) 3,551  5,379  (34)
Utilidad por acción (pesos) 1.28 0.44 3.20   6.34 9.42  
Acciones en circulación (promedio) 560 560 562   560  571  

La utilidad minoritaria corresponde a la participación en la utilidad neta consolidada de ALFA, de los 
socios minoritarios que poseen participación en el capital accionario de las subsidiarias, como Ford en 
Nemak, Basell en Indelpro, BASF en Polioles y AT&T en Alestra. 

Como se puede observar en la tabla anterior, durante el 4T07 ALFA reportó un importante aumento en la 
utilidad neta mayoritaria, en comparación con el 3T07. Hay varias razones que explican esta situación: 
primero, el menor RIF del trimestre ya explicado; segundo, menores gastos no operativos que no 
implican efectivo, relacionados con valuación de activos y reservas para gastos futuros y otros. En forma 
acumulada, ALFA reportó una disminución en la utilidad neta mayoritaria debido principalmente al RIF 
negativo ya explicado. 

Flujo de Efectivo 
La siguiente tabla proporciona información resumida sobre las fuentes y usos de fondos durante los 
períodos relevantes. 
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Tabla 6 

ALFA  
Movimientos de Flujo de Efectivo (U.S. $ Millones)  
         4T07 vs. (%)        
   4T07   3T07  4T06  3T07  4T06  Acum. 07 Acum. 06 Var. %
Flujo de Efectivo 256  250 200 2 28 964  765 26 
Capital Neto en Trabajo y otros 37  12  (101) 208 137 32   (176) 118 
Inversiones y Adquisiciones  (324)  (209)  (182)  (55)  (78)  (1,957)  (728)  (169)
Gastos Financieros Netos  (57)  (47)  (6)  (21)  (850)  (169)  (20)  (745)
Impuestos, Reparto Utilidades   (15)  (14)  (2)  (7)  (650)  (30)  (60) 50 
Dividendos y reducción de capital -  - - - -  (64)  (121) 47 
Deuda empresa consolidada -  - - - - -   (271) -
Otras fuentes y usos  (12)  (10) 1  (20)  (1,300)  (7)  (109) 94 
Cambios en Deuda Neta  (115)  (18)  (90)  (539)  (28)  (1,231)  (721)  (71)

Con relación al flujo de efectivo del 4T07, es importante hacer los siguientes comentarios: primero, ALFA 
continuó desarrollando su programa de inversiones, destinándose a este renglón U.S. $324 millones en 
el trimestre, incluyendo el monto pagado por la adquisición de las plantas de PET que eran propiedad de 
Eastman Chemical; segundo, al igual que en el 3T07, hubo una disminución en el capital de trabajo que 
liberó fondos; y tercero, ALFA hizo pagos de impuestos en el 4T07, tal como ocurrió en el 3T07. En el 
4T07, el Flujo no fue suficiente para financiar los usos de fondos antes descritos. Como resultado, la 
deuda neta aumentó en U.S. $115 millones, para terminar con un saldo de U.S. $ 1,870 millones al 
cierre del año.  

A finales del 4T07, ALFA tenía celebradas varias operaciones de derivados financieros sobre 18.5 
millones de sus propias acciones. En general, estas transacciones le dan a ALFA el derecho de cobrar, 
o la obligación de pagar, diferencias en efectivo basadas en el precio de mercado de sus acciones al 
vencimiento de los contratos, lo que ocurrirá durante 2008, en febrero (6.0 millones de acciones), 
octubre (1.9 millones de acciones), noviembre (7.4 millones de acciones) y diciembre (3.2 millones de 
acciones). El precio promedio por acción en las operaciones de derivados contratadas es de U.S. $ 6.51. 

Las principales cifras de balance de ALFA y los indicadores financieros para los períodos bajo 
comparación se muestran en la tabla 7. 

Tabla 7 

ALFA 
Balance General e Indicadores Financieros 
   4T07   3T07   4T06   Acum. 07   Acum. 06 
Activos Totales (Millones de dólares) 9,141 8,844 6,844 9,141  6,844 
Pasivo Total (Millones de dólares) 5,157 5,025 3,393 5,157  3,393 
Capital Contable (Millones de dólares) 3,984 3,819 3,451 3,984  3,451 
Capital Contable Mayoritario (Millones de dólares) 3,514 3,360 3,039 3,514  3,039 
Deuda Neta (Millones de dólares)  1,870 1,755  639  1,870  639 
Deuda Neta/Flujo* (veces) 1.83 1.75 0.80 1.94  0.83 
Cobertura de Intereses (veces) 4.4 5.3 28.5 5.6  38.5 
* Flujo Trimestral Anualizado 
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ALPEK: Petroquímicos y Fibras Sintéticas 
(41% de los ingresos de ALFA en el 4T07) 

Operaciones 
a) Materias primas y productos de poliéster (PTA, PET, poliéster fibra corta y filamento poliéster – 

70% de los ingresos totales de Alpek en el 4T07): 
 

Este segmento de negocios enfrentó una reducción de 5% en el volumen de ventas en comparación con 
el 3T07 debido a paros programados para mantenimiento, así como una menor demanda por razones 
estacionales. Sin embargo, cuando se compara con el 4T07, el volumen de ventas del trimestre fue 25% 
superior. También, para el año como un todo, el negocio reportó un año satisfactorio bajo las 
circunstancias en que operó, con crecimiento de volumen de ventas de 20% en comparación con 2006. 
Esto fue resultado de la creciente demanda, a la que respondió con producción adicional de las dos 
nuevas plantas que puso en operación a lo largo del año. 
 
En general, los precios en dólares para los productos de este segmento de negocios fueron superiores 
en 2007 a los de 2006. Los  precios aumentaron para reflejar mayores costos de materias primas, los  
que, en casos como el de las ventas de PTA bajo contrato, pueden ser pasados al cliente. Los precios 
promedio en dólares de 4T07 fueron 4% superiores a los de 3T07, 8% mayores que los de 4T06 y 4% 
superiores en forma acumulada.  

El Flujo en dólares de este segmento de negocios fue 32% inferior en 4T07 que en el 3T07. La 
reducción se originó en los menores volúmenes de ventas del trimestre, además de un ligero aumento 
en los costos fijos por el mantenimiento de plantas. Al comparar el Flujo en dólares del 4T07 con el del 
4T06 y en forma acumulada también se observó una disminución, en este caso, de 39% y 29%, 
respectivamente. Además de los problemas del trimestre ya explicados, este segmento de negocios tuvo 
que enfrentar menores márgenes de PTA y PET, debido al ajuste en la fórmula de precios de PTA hecho 
a principios de año, así como por el ciclo de la industria, en el caso del PET.  

b) Plásticos y Especialidades Químicas (poliestireno expandible (EPS), polipropileno (PP), otros 
productos – 30% de los ingresos totales de Alpek en el 4T07). 

 
Durante el 4T07, este segmento reportó un volumen de ventas 11% menor que el del trimestre previo. 
Las principales razones fueron: pérdida de producción de polipropileno por los trabajos de preparación 
para la interconexión de la nueva planta que está programada para arrancar a principios de 2T08, con 
producción comercial en mayo (debido a la forma en que ambas operarán en el futuro se tienen que 
hacer ciertas interconexiones, lo que interrumpe la producción de tiempo en tiempo), y menores ventas 
por razones estacionales, agravadas por menor demanda de clientes en México que redujeron 
inventarios por razones fiscales. El volumen del trimestre fue 16% menor que el de 4T06 y 6% menor 
sobre una base acumulada, prácticamente por las mismas razones. 
 
El precio promedio en dólares fue 9% superior en el 4T07 que en el trimestre anterior. El incremento se 
explica por mayores precios de insumos. En comparación con el 4T06 y en forma acumulada, los 
precios promedio de este segmento de negocios fueron 23% y 12% mayores en 4T07 y en el año como 
un todo.  
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Los menores volúmenes de ventas afectaron negativamente el Flujo del trimestre. De esta manera, en el 
4T07 se reportó una disminución de 6% en dólares en comparación con el 3T07. Sin embargo, al 
compararse contra el 4T06 y en forma acumulada, el Flujo del 4T07 fue 30% y 9% superior, 
respectivamente. Estos porcentajes reflejan las favorables condiciones de mercado que se han venido 
observando en estos segmento de negocios, a pesar de los problemas temporales que enfrentaron 
durante el último trimestre. 

Ingresos 

La tabla 8 presenta información sobre los volúmenes de ventas y precios de los períodos relevantes. 

Tabla 8 

Alpek  
Cambios en Volumen y Precios (%) 

   4T07 vs.  Acum.07 vs. 
   3T07   4T06   Acum.06  

Volumen Total (6.8) 12.9 11.6 
Precios Promedio en Pesos 2.4 6.2 1.4 
Precios Promedio en Dólares 5.4 10.8 5.3 

Los cambios en el volumen y precios promedio de Alpek como un todo son resultado en conjunto del 
desempeño particular de cada segmento de negocios, lo cual se comentó en la sección anterior de este 
reporte. 

Los ingresos de Alpek se muestran en la tabla 9. En 2007, su desempeño fue determinado por el 
aumento en la capacidad de producción que arrancó operaciones a principios de año, además de los 
aumentos en los precios promedio. Por lo tanto, las comparaciones de los ingresos son favorables, 
excepto al medir el 4T07 contra el 3T07. Como ya se explicó, durante el 4T07, los niveles de ventas en 
volumen de Alpek no fueron tan elevados como en el trimestre previo, por las razones ya comentadas. 

Tabla 9  

Alpek  
Ventas 
         4T07 vs. (%)        
   4T07   3T07   4T06   3T07   4T06  Acum. 07 Acum. 06 Var. %
Ventas Totales                 
  Millones de pesos 11,215 11,755 9,355  (5) 20  44,746  39,563 13 
  Millones de dólares 1,029 1,047 823  (2) 25  4,007  3,410 18 
Ventas Nacionales           
  Nacionales (Millones de pesos) 5,364 5,455 4,826  (2) 11  21,460  20,893 3 
  Nacionales (Millones de dólares) 492 486 424 1 16  1,922  1,800 7 
Ventas en el Extranjero           
  En el extranjero (Millones de pesos) 5,851 6,300 4,529  (7) 29  23,287  18,670 25 
  En el extranjero (Millones de dólares) 537 561 398  (4) 35  2,085  1,610 30 
  En el extranjero/total (%) 52.2 53.6 48.4    52.0  47.2  
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Utilidad de Operación, Márgenes, Flujo 
La siguiente tabla presenta la utilidad de operación, los márgenes y el Flujo de Alpek en el 4T07, en 
comparación con el trimestre previo, el mismo período de 2006 y en forma acumulada. 

Tabla 10 

Alpek  
Utilidad de Operación, Márgenes y Flujo 
         4T07 vs. (%)        
   4T07   3T07   4T06   3T07  4T06  Acum. 07 Acum. 06 Var. % 
Utilidad de Operación                 
  Millones de pesos 368  559  577  (34)  (36) 1,982 2,764   (28)
  Millones de dólares 34  50  51  (32)  (33) 177 238   (26)
  Margen (%) 3.3  4.8  6.2   4.4 7.0   
Flujo de Efectivo               
  Millones de pesos 665  869  833  (23)  (20) 3,106 3,788   (18)
  Millones de dólares 61  77  73  (21)  (17) 278 327   (15)
  Margen (%) 5.9  7.4  8.9     6.9 9.6   

En resumen, en el 4T07, Alpek reportó menores cifras de utilidad de operación y Flujo, en comparación 
con en el 3T07. La principal razón ya ha sido explicada: menores niveles de ventas en volumen en 
diferentes negocios. Las cifras de utilidad de operación, márgenes y Flujo de Alpek en el 4T07 y en 2007 
como un todo fueron menores en comparación con las del 4T06 o 2006, reflejando los menores 
márgenes del PTA y PET que se tuvieron en el año, situación que fue mitigada con mayores volúmenes 
de ventas. 

Inversiones en Activo Fijo y Deuda Neta 

Alpek invirtió en activos fijos U.S. $49 millones en el 4T07, para un acumulado de U.S. $176 millones en 
el 2007 como un todo (sin incluir la adquisición de plantas de PET). La empresa continuó invirtiendo en 
la expansión de capacidad de polipropileno y en otros proyectos. 

En diciembre, Alpek cerró con Eastman Chemical, Inc. la adquisición de dos plantas de PET localizadas 
una, en México, y la otra, en Argentina. Estas plantas tienen una capacidad de producción conjunta de 
335,000 toneladas al año. Las plantas adquiridas fueron organizadas bajo la subsidiaria DAK Americas. 
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A finales de 2007, la deuda neta de Alpek cerró en U.S. $588 millones, para un incremento de U.S. $185 
en el 4T07. Las principales razones de este aumento fueron las inversiones en activo fijo, las 
adquisiciones de las plantas de PET e inversiones en capital de trabajo. La siguiente tabla muestra las 
cifras de balance e indicadores financieros de Alpek. 

Tabla 11 

Alpek  
Balance General e Indicadores Financieros  
   4T07   3T07   4T06  Acum. 07  Acum. 06  
Activos Totales (Millones de dólares) 3,057 2,834 2,578 3,057 2,578  
Pasivo Total (Millones de dólares) 1,877 1,657 1,469 1,877 1,469  
Capital Contable (Millones de dólares) 1,181 1,177 1,109 1,181 1,109  
Deuda Neta (Millones de dólares)  (588)  (403)  (476)  (588)  (476) 
Deuda Neta/Flujo* (veces) 2.41 1.30 1.63 2.12 1.46  
Cobertura de Intereses (veces) 5.3 6.7 8.6 6.2 10.5  
* Flujo Trimestral Anualizado 
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NEMAK: Autopartes de Aluminio 
(30% de los ingresos de ALFA en el 4T07) 

Nemak avanza en el proceso de integración de las adquisiciones 
Durante el 4T07, el proceso de integración de las plantas adquiridas fue transferido a las áreas 
operativas para su total implementación. Se han identificado sinergias entre las diferentes plantas en 
aspectos como mejores prácticas, economías de escala y racionalización. La empresa ya ha empezado 
a tomar las acciones necesarias para capitalizarlas de acuerdo a sus planes.  

Operaciones 
Durante el 4T07, la empresa vendió 8.7 millones de cabezas equivalentes, cifra que se compara con la 
de 8.8 millones vendidas en el trimestre anterior, reflejando la disminución normal de embarques que se 
da por la temporada de fin de año. No obstante, el volumen de ventas del 4T07 es mucho mayor que los 
3.5 millones vendidos en el 4T06. Como resultado de las adquisiciones realizadas en el 2007 por la 
empresa, en forma acumulada, Nemak vendió 31.9 millones de cabezas equivalentes durante el 2007, 
107% más que en el 2006, cuando vendió 15.4 millones de unidades. 

Ingresos  
La tabla 12 muestra los ingresos de Nemak de los períodos bajo comparación. 

Como se aprecia, los ingresos del 4T07 reflejan un menor nivel de ventas en comparación con el 
trimestre previo. La disminución es resultado de la eliminación de ventas intercompañías de períodos 
anteriores, lo que no tuvo efectos en utilidades ni en Flujo. Por otro lado, los ingresos del 4T07 de 
Nemak fueron mucho mayores que los del mismo trimestre de 2006 y en forma acumulada, debido a las 
adquisiciones. 

Tabla 12  

Nemak  
Ventas 
         4T07 vs. (%)        
   4T07  3T07  4T06  3T07  4T06 Acum. 07 Acum. 06 Var. % 
Ventas Totales                 
  Millones de pesos 8,238 9,131 3,692  (10) 123 32,323  15,489 109 
  Millones de dólares 756 814 325  (7) 133 2,897  1,336 117 
Ventas Nacionales          
  Nacionales (Millones de pesos) 441 739 581  (40)  (24) 2,418  2,605  (7)
  Nacionales (Millones de dólares) 40 66 51  (39)  (22) 216  225  (4)
Ventas en el Extranjero          
  En el extranjero (Millones de pesos) 7,797 8,392 3,111  (7) 151 29,905  12,884 132 
  En el extranjero (Millones de dólares) 716 748 274  (4) 161 2,681  1,111 141 
  En el extranjero/total (%) 94.7 91.9 84.3   92.5  83.2  
             
  Volumen Total (Millones Cabezas Eq.) 8.7 8.8 3.5   31.9  15.4 
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Utilidad de Operación, Márgenes y Flujo 
La tabla 13 muestra la utilidad de operación, los márgenes y el Flujo de Nemak para los períodos bajo 
comparación.  

En el 4T07, la empresa reportó cifras inferiores en utilidad de operación, en comparación con el 3T07. 
Esto se debe a que la utilidad de operación del 3T07 incluyó un crédito extraordinario por depreciación 
por U.S. $9 millones, que ya no se repitió. Eliminando este factor y a pesar de los menores ingresos, 
Nemak alcanzó una utilidad de operación mucho mayor en el 4T07 debido a que logró reflejar en 
menores costos algunas de las acciones que ha venido implementando en las diferentes unidades de 
producción. Cuando se compara con el mismo trimestre del año anterior y en forma acumulada, Nemak 
reportó en el 4T07 una utilidad de operación mucho mayor, debido al aumento en ingresos ya explicado, 
como se aprecia en la Tabla. 

El mayor nivel de rentabilidad alcanzada por la empresa en el 4T07 se reflejó en un mayor Flujo en el 
trimestre. Al compararse con el 4T06 y en forma acumulada, Nemak reportó un Flujo muy superior en el 
2007, debido los mayores ingresos. 

Tabla 13 

Nemak  
Utilidad de Operación, Márgenes y Flujo 
         4T07 vs. (%)        
   4T07   3T07   4T06   3T07  4T06  Acum. 07 Acum. 06 Var. %
Utilidad de Operación                 
  Millones de pesos 518  563 239  (8) 117 1,862  1,111 68 
  Millones de dólares 48  50 21  (4) 129 167  96 74 
  Margen (%) 6.3  6.1 6.5     5.8  7.2  
Flujo de Efectivo                
  Millones de pesos 977  845 406 16 141 3,350  1,686 99 
  Millones de dólares 90  75 36 19 151 301  146 107 
  Margen (%) 11.9  9.3 11.0    10.4  10.9  

Inversiones en Activo Fijo y Deuda Neta 
Durante el 4T07, Nemak invirtió U.S. $63 millones en activos fijos, para un total de U.S. $158 millones en 
2007 como un todo (estas cifras no incluyen las inversiones en adquisiciones). Como se explicó 
anteriormente, la empresa está desarrollando un programa de inversiones, cuyo objetivo es expandir la 
capacidad de producción en anticipación de nuevos programas, por contratos que sus clientes le han 
otorgado recientemente.  
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Durante el 4T07, la deuda neta de Nemak se incrementó en U.S. $21 millones, para alcanzar U.S. $989 
millones al final del período. Las cifras de balance e indicadores financieros de Nemak se muestran en la 
tabla 14.  

Tabla 14 

Nemak  
Balance General e Indicadores Financieros  
   4T07   3T07   4T06   Acum. 07   Acum. 06 
Activos Totales (Millones de dólares) 3,334 3,284 1,251 3,334  1,251 
Pasivo Total (Millones de dólares) 1,987 2,036 711 1,987  711 
Capital Contable (Millones de dólares) 1,347 1,248 541 1,347  541 
Capital Contable Mayoritario  (Millones de dólares) 1,347 1,247 540 1,347  540 
Deuda Neta (Millones de dólares)  (989)  (968)  (401)  (989)  (401)
Deuda Neta/Flujo* (veces) 2.76 3.21 2.81 3.29  2.75 
Cobertura de Intereses (veces) 2.8 4.8 4.6 3.9  4.7 
* Flujo Trimestral Anualizado 
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SIGMA: Alimentos Refrigerados 
(23% de los ingresos de ALFA en el 4T07) 

Operaciones 
En el 4T07, Sigma continuó siendo muy exitosa en la producción, comercialización y distribución de sus 
productos alimenticios en los mercados a los que sirve. La empresa logró otro récord trimestral en 
términos de volúmenes con un total de 183,616 toneladas vendidas, 1% más que en el 3T07. Las ventas 
de carnes frías explicaron este incremento. En comparación con el mismo trimestre de 2006 y por el año 
como un todo, Sigma reportó un aumento de 9% en sus volúmenes de ventas, gracias a la contribución 
de las carnes frías y los quesos. 

Durante el trimestre, la empresa aumentó en términos reales los precios de algunos de sus productos en 
respuesta a los mayores costos de materias primas. El incremento promedio en dólares en el 4T07 fue 
de 5%. Los precios promedio de Sigma durante el 4T07 fueron 10% y 6% superiores en comparación 
con el 4T06 y en forma acumulada, respectivamente. La empresa ha implementado aumentos de 
precios de diferente magnitud en prácticamente todas sus líneas de productos para compensar en lo 
posible los incrementos de materias primas. 

Tabla 15 

Sigma  
Cambios en Volumen y Precios (%) 

   4T07 vs.   Acum.'07vs. 
   3T07   4T06   Acum.'06  

Volumen Total (Miles de Toneladas) 1.3 8.7 8.7 
Precios Promedio en Pesos 2.5 6.1 2.8 
Precios Promedio en Dólares 5.6 10.8 6.7 

Ingresos 
La tabla 16 presenta los ingresos de Sigma para los períodos bajo comparación. La compañía reportó 
mayores ventas en el 4T07, en comparación con el 3T07, 4T06 y en forma acumulada. Lo anterior es 
resultado del aumento en los volúmenes de ventas y las tendencias de precios ya explicadas.  

Las ventas fuera de México continuaron creciendo durante el 4T07, pasando a representar el 15% del 
total, en comparación con el 14% y 12% en el 3T07 y 4T06, respectivamente. Esto es resultado del 
constante esfuerzo de la empresa para penetrar en los mercados relevantes de los E.E.U.U, 
Centroamérica y el Caribe. En forma acumulada, durante el 2007, las ventas fuera de México de Sigma 
representaron el 14% del total, en comparación con el 12% en el 2006.  


