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RESULTADOS CUARTO TRIMESTRE 2000

- RESUMEN

O Factores externos continuaron afectando los resultados operativos de ALFA.

Los resultados financieros de ALFA en el cuarto trimestre de 2000 (4T00)

INGRESOS mostraron la continuacion del impacto negativo de los factores externos

(US$ Millones) presentes desde mediados de 2000. El tipo de cambio peso-délar, la
1,138 1,126 1,173 1,165 4 194 | debilidad en los mercados de exportacion, el deterioro en los precios de

acero y fibras sintéticas, y el alto costo de energia, afectaron los resultados,
ocasionando una disminucién en ingresos, utilidad de operacién y flujo de
efectivo de la operacion (flujo), por segundo trimestre consecutivo.

Para enfrentar lo anterior, ALFA concentré su produccion en las lineas de
productos mas rentables, limit6 las exportaciones, redujo el consumo de
gas natural y optimiz6 costos y gastos.
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Los ingresos en el 4T00 sumaron $ 10,720 (US$ 1,114 millones), 6%
menos (4%, en délares), que los $ 11,352 (US$ 1,165 millones) del FLUJO DE EFECTIVO
3T00. En general, las ventas de acero y fibras sintéticas fueron las mas  |(US$ Millones)
afectadas en el periodo, mientras que los petroquimicos intermedios y
alimentos siguieron gozando de una saludable demanda. Ademas, la 207 220 228

fortaleza del peso redujo la competitividad en las exportaciones, lo que 195 159
contribuy6 a la disminucién de ventas en el 4T00.

En 2000 como un todo, ALFA vendi6 5% mas volumen que en 1999,
mientras que los precios promedio fueron 2% menores. El sélido
crecimiento en ventas de petroquimicos intermedios, alimentos y
autopartes permitié registrar un ingreso total de $ 45,111 (US$ 4,579 4T99 1T00 2700 3T00 4T00
millones), 3% mas (13% en dolares) que los $ 43,959 (US$ 4,056
millones) de 1999.

La generacion de flujo en el 4T00 fue de $ 1,534, 19% menos que los $1,897 del 3T00. En ddlares, el flujo fue de
US$ 159 millones, 18% inferior a los US$ 195 millones del 3TOO (ver gréfica). La disminucidn en ingresos,
combinada con mayores costos y gastos, debido principalmente al aumento de costos de energia, explica esta
reduccion. En forma acumulada, en 2000, ALFA gener6 un flujo de US$ 802 millones, similar al de 1999.

O La deuda neta disminuy6 en el trimestre. Las inversiones en activo fijo sumaron US$ 94
millones.
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O Se registro una utilidad neta mayoritaria en el 4T00.

En el 4T00, ALFA registr6é un resultado integral de financiamiento (RIF) negativo, influenciado principalmente por
pérdidas cambiarias. No obstante, la utilidad de operacion del trimestre superé el RIF negativo, lo que aunado a
menores pagos de impuestos, generd una utilidad neta mayoritaria de $ 274 0 $ 0.46 pesos por accion.

Las cifras de este reporte estan expresadas en millones de pesos ($) de diciembre 31 de 2000 o en millones de
dolares (US$), tal como se indica. Donde es aplicable, las cifras en pesos fueron convertidas a ddlares, utilizando el
tipo de cambio promedio de cada mes en el cual se llevaron a cabo las transacciones. Las comparaciones en pesos
estan expresadas en términos reales, es decir, una vez descontada la inflacion.




RESULTADOS CONSOLIDADOS

a) Ingresos:

La Tabla 1 muestra los ingresos en pesos y dolares de ALFA para los periodos relevantes.
Como se aprecia, los ingresos en el 4T00 fueron inferiores a los del 3T00. Esta disminucion se
explica principalmente por el menor volumen de ventas de aceros planos y fibras sintéticas, que
no fue compensada por las mayores ventas de alimentos, petroquimicos intermedios y aceros
no planos. La fortaleza del peso y la debilidad en los precios de acero y petroquimicos también
contribuyeron a la reduccion en ingresos.

Tabla 1
Ingresos
4T00 vs.
4700 3T00 4799 3T00 4799 Ac. 00 Ac. 99 Var.
Millones de pesos 10,720 11,352 11,858 -6% -10% 45,111 43,959 3%
Millones de délares 1,114 1,165 1,138 -4% -2% 4,579 4,056 13%
Volumen -2% -6% 5%
Precios prom. Ps. -4% -4% -2%
Precios prom. Dls. -3% 1% 8%

En 2000, los ingresos de ALFA fueron superiores a los de 1999. Esto se debié al mayor
volumen de ventas en el afio, ante el crecimiento en la demanda de petroquimicos intermedios,
alimentos y autopartes, mismo que permitié a la empresa aumentar la utilizacién de capacidad
de sus plantas.

Los precios promedio de venta en dblares aumentaron en comparacioén con 1999. Lo anterior
fue resultado de una mejor mezcla de ventas, con mas productos de acero de valor agregado,
alimentos y autopartes, y menos de acero basico y petroquimicos. Ademas, los precios de
ciertos productos como petroquimicos se incrementaron en respuesta a aumentos en costos de
materias primas.

La Tabla 2 muestra las ventas domeésticas y de exportacion en délares. En el 4T00, el volumen
de ventas en México aument6 4%, comparado con el 3T00, al obtenerse mayores volimenes
de ventas de petroquimicos intermedios y alimentos, aunque menores de acero y fibras.

Tabla 2
Ventas nacionales y de exportacion
Millones de dolares

4T00 vs.
4T00 3700 4799 3700 4799 Ac. 00 Ac. 99 Var.
Nacional 876 887 875 -1% 0% 3,469 3,100 12%
Exportacion 232 280 263 -17% -12% 1,111 957 16%
Porcentaje de export. 21 24 23 24 24
Vol. Nacional 4% -4% 0%
Vol. Exportacion -15% -12% 19%

En forma acumulada, el volumen de ventas domésticas de ALFA en 2000 fue similar al de
1999. La fuerte demanda, apoyada por el crecimiento de la economia mexicana, fue
capitalizada por varios negocios de ALFA, como los de acero recubierto, petroquimicos
intermedios, alimentos y autopartes, mientras que las ventas de aceros planos y fibras
disminuyeron como resultado de las desfavorables condiciones de mercado que enfrentaron,
sobre todo en la segunda parte del afio.




El volumen de exportacion decrecio en el 4TO0 en comparacion con el 3T00. ALFA enfrentd
condiciones dificiles para colocar sus productos en los mercados externos. En el caso del
acero, la demanda y el precio disminuyeron, reduciendo la rentabilidad de las exportaciones.
Ademas, las de fibras fueron afectadas por la competencia de productos asiaticos de bajo
precio en el mercado norteamericano. Por otro lado, el tipo de cambio peso-ddélar también
redujo la competitividad en las exportaciones

No obstante, en forma acumulada, en 2000, el volumen de exportacion fue sustancialmente
mayor al de 1999, al aprovecharse la solidez de los mercados de autopartes, petroquimicos
intermedios y productos de acero de valor agregado, sobre todo en la primera mitad del afio. La
capacidad de produccion adicional que entré en operacion en 2000 también contribuyd a este
logro.

Las exportaciones de ALFA en el 4T0O0 sumaron US$ 232 millones, cifra menor a la del 3T0O,
reflejando los problemas ya explicados. Sin embargo, en 2000, las exportaciones fueron de
US$ 1,111 millones, 16% mas que las de 1999.

b) Utilidad de operaciéon y margen operativo; flujo:

La utilidad de operacion y los margenes de ALFA en los periodos relevantes aparecen en la
Tabla 3. En el 4T00, factores externos como la fortaleza del peso y mayores costos de materias
primas y energia, continuaron afectando los resultados de ALFA, ocasionando una disminucion
en la utilidad de operacion y el margen, al compararse con el trimestre previo. Hylsamex fue la
empresa mas afectada, aunque Alpek también mostré una reduccion.

Tabla 3
Utilidad de Operacion, Margenes y Flujo
4T00 vs.
4700 3T00 4799 3T00 4799 Ac. 00 Ac. 99 Var.

Utilidad de operacién

Millones de pesos 859 1,237 1,501 -31% -43% 5,265 5,963 -12%

US$ millones 89 127 144 -30% -38% 533 550 -3%

Margen (%) 8.0 10.9 12.7 11.7 13.6
Flujo de efectivo

Millones de pesos 1,534 1,897 2,160 -19% -29% 7,917 8,706 -9%

US$ millones 159 195 207 -18% -23% 802 802 0%

Margen (%) 14.3 16.7 18.2 17.6 19.8

Durante la primera mitad de 2000, la utilidad de operacion alcanzo niveles récord. No obstante,
el deterioro que se present6 en el segundo semestre en los negocios de acero y petroquimica,
por las razones ya explicadas, ocasioné que los resultados acumulados de 2000 fueran
menores a los de 1999. Los negocios de alimentos y autopartes tuvieron un desempeifo
sobresaliente pero no suficiente para compensar la disminucion en los otros dos negocios.

El flujo en el 4TOO fue de US$ 159 millones, 18 % inferior que los US$ 195 millones del 3TOO.
La menor utilidad de operacion en el periodo explica principalmente la reduccién en el flujo. En
2000, el flujo sumé US$ 802 millones en forma acumulada, misma cifra que en 1999.




c) Resultado Integral de financiamiento:

La Tabla 4 muestra el RIF para los periodos relevantes. En el 4T00, ALFA reporté un RIF
negativo, comparado con uno positivo en el 3T00. Mientras que en el 4T00 los gastos
financieros netos permanecieron en linea con el trimestre previo, la empresa reporté una
pérdida cambiaria en lugar de una ganancia como fue el caso en el 3T0O0. La volatilidad en el
tipo de cambio entre el peso-dolar que prevalecié en 2000, ocasiond el registro de ganancias y
pérdidas cambiarias en forma alternada de un trimestre a otro. Como se ha explicado en
reportes anteriores, las pérdidas o ganancias monetarias y cambiarias son partidas virtuales en
los periodos en que son registradas.

Tabla 4
Resultado Integral de Financiamiento
Millones de pesos

4700 3T00 4799 Ac. 00 Ac. 99

Gastos Financieros (918) (860) (799) (3,445) (3,212)
Productos Financieros 206 123 94 554 453
Pérdida Cambiaria (512) 1,305 (507) (467) 900
Ganancias Monetarias 699 403 603 2,172 3,062
CIF Capitalizado 30 (48) 20 44 (333)
Resultado Integral de

Financiamiento (R.I.F.) (495) 924 (589) (1,142) 869

En forma acumulada, en 2000, el RIF de ALFA fue negativo, mientras que en 1999 fue positivo.
Nuevamente, esto se debi6 a la fluctuacion entre las ganancias y pérdidas monetarias y
cambiarias reportadas en dichos afios.

En el 4T0O, los gastos financieros netos sumaron $ 712, ligeramente menores a los $ 737 del
3T00. El nivel similar de deuda neta en dichos trimestres es la principal razon para este
comportamiento. Ademas, la fortaleza del peso observada en 2000 ayudé a mantener los
gastos financieros en linea. El costo promedio de deuda en el 4T00 fue de 10%, superior al del
3T00. En forma acumulada, en 2000, los gastos financieros netos sumaron $ 2,891,
ligeramente mayores que los $ 2,759 de 1999.

d) Resultados de companias asociadas:

Durante el 4T00, ALFA registré una ganancia de $ 115, correspondiente a sus intereses en
compafiias asociadas. Esta suma se divide como sigue: Onexa (Alestra) $ 65; Amazonia
(Sidor): $ 65; y otros $ (15). La cifra del 4TO0 se compara con la de $ (15) registrada en el
3T00. En forma acumulada, en 2000, ALFA reconoci6 una pérdida neta de $ 389 por sus
intereses en compafias asociadas (ver pagina 15 para mas informacion sobre las operaciones
de Alestra y Sidor)

e) Impuestos:

Como se aprecia en la Tabla 5, en el 4T00, ALFA registro un cargo a su estado de resultados
por $ 29 por concepto de impuestos, lo que se compara con uno por $ 692 efectuado el 3T00.
La principal razén para el menor cargo en el 4T00 es la pérdida cambiaria registrada en el
periodo (ver inciso “c”, RIF), lo que disminuyé las utilidades antes de impuestos.

Tabla 5
Impuestos
Millones de pesos

4T00 3T00 4799 Ac. 00 Ac. 99
Impuestos y PTU (52) 344 134 714 1,141
Impuestos Diferidos 81 348 0 556 0
Total 29 692 134 1,270 1,141




f) Utilidad (pérdida) neta:

En el 4T00, ALFA registro una utilidad neta mayoritaria de $ 274, 0 $ 0.46 pesos por accion, en
comparacion con la utilidad neta de $ 1,149, o0 $ 1.92 pesos por accion del 3T00. La utilidad de
operacién en el 4T00, combinada con créditos en impuestos y ganancias en companfias
asociadas, supero el RIF negativo del trimestre. En 2000 como un todo, la utilidad neta
mayoritaria sumo $ 1,717, 0 $ 2.88 pesos por accion, cifra menor a la de $ 3,240, 0 $ 5.49
pesos por accién en 1999.

g) Inversiones en activos fijos:

En el 4T00, ALFA invirti6 US$ 94 millones en activos fijos, para un total de US $238 millones en
2000. Esta cifra es menor que los US$ 332 millones invertidos en 1999. Como se ha explicado
en reportes anteriores, las inversiones en 2000 se orientaron al desarrollo de los proyectos de
nylon textil y Lycra®, ademas de aumentos de capacidad de produccion en alimentos y
autopartes. En algunas subsidiarias, se aplicaron recursos para el reemplazo normal de equipo.

h) Endeudamiento:

Al cierre de 2000, la deuda neta fue de US$ 2,860 millones, cifra menor a los US$ 2,872
millones de fines del 3T0O, pero superior a los US$ 2,755 millones de principios de ese afio. A
pesar del menor flujo e inversiones en activos fijos en el 4T00, ALFA redujo su deuda neta al
obtener recursos por el manejo mas eficiente de su capital neto de trabajo y por menores
impuestos.

La disminucién de flujo en el 4TO0 modificé las razones financieras de ALFA, como se muestra
en la Tabla 6. La cobertura de intereses se deslizé de 2.6 en el 3T00 a 2.2 veces en el 4T00 y
la razon de deuda neta a flujo lo hizo de 3.4 a 3.6 veces en el mismo periodo.

Tabla 6
Indicadores Financieros
4T00 3T00 4799 Ac. 00 Ac. 99
Deuda neta (mill. délares) 2,860 2,872 2,755 2,860 2,755
Razon circulante 1.54 1.69 1.36 1.54 1.36
Deuda neta/Flujo* 3.6 3.4 3.4 3.5 3.3
Cobertura de intereses 2.2 2.6 3.1 2.7 3.2
Deuda neta/capital 1.10 1.12 0.87 1.10 0.87

* Ultimos doce meses

Durante diciembre de 2000, ALFA, la empresa controladora, renegocio el vencimiento de US$
130 millones de deuda. Originalmente, este vencimiento estaba programado para 2002. Una
vez concluida la negociacién, el mismo se extendio hasta 2004. La tasa de interés y el resto de
las condiciones permanecieron sin cambio. ALFA y sus subsidiarias continGan negociando la
reprogramacién de vencimientos de deuda en 2001 y 2002, a fin de mejorar su flexibilidad
financiera.

i) Impuestos diferidos:

A partir del 1°de enero de 2000, las empresas mexicanas estan aplicando el Boletin Contable
D-4, el cual establece el nuevo principio para la evaluacion, reconocimiento y divulgacion de los
impuestos diferidos, similar a su contraparte en los Estados Unidos. De esta manera, los
estados financieros de ALFA en 2000, han sido afectados por dicha modificacion. La aplicacion
inicial ocasion6 un incremento en los pasivos y una disminucién en el capital.
Subsecuentemente, se presentaron otros impactos en los estados financieros.




Al 31diciembre de 2000, los pasivos consolidados debido al Boletin D-4 sumaron US$ 633
millones. Este nuevo principio contable no impone restriccion o limitacion en la capacidad de

ALFA para generar flujo.

ALPEK (petroquimicos y fibras sintéticas)

CONTRIBUCION A LAS VENTAS
DE ALFA (4T00)

Alpek
38%

Los resultados de Alpek en el 4T00 fueron afectados por la
disminucion en margenes en los negocios de fibras y
polipropileno y menores volumenes en fibras sintéticas. La

compafia también fue
afectada por costos de
energia mas elevados.
Como resultado, se
redujeron los ingresos y
margenes con relacion al
3T00. Para enfrentar este
dificil entorno, Alpek

continué sus esfuerzos para optimizar sus operaciones y
enfocarse en las lineas de producto y segmentos de

mercado mas rentables.

No obstante, en forma anualizada, en 2000, Alpek reportd un

ALPEKI/INDICE VOL. VENTA
(IVT'94=100)
166 164 164 160
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s6lido desempefio, por encima de empresas que operan en los mismos campos de actividad.
Esto fue el resultado de su enfoque a los mercados del TLC y sus competitivos costos de
produccion. En promedio, éstas compafiias tuvieron margenes de operacion inferiores al 10%,
lo que se compara con el 13.2% de margen obtenido por Alpek en 2000.

INGRESOS/ALPEK
(US$ Millones)

En el 4T00, el volumen de ventas aumentd 1% contra el 3T0O,
apoyéandose en las fuertes ventas domeésticas de plasticos,
especialidades quimicas, materias primas para poliéster. Por otro lado,

2000, Alpek vendio 5% mas volumen gque en 1999, especialmente en
materias primas para poliéster.

420 426 498 449 4o
las ventas de fibras sintéticas decrecieron tanto en los mercados
domésticos como en los de exportacion. En forma acumulada, en
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En el 4T0O, las ventas domésticas subieron 9% en comparacion con el
3T00. De nuevo, este solido desempefio fue mas evidente en materias

primas para poliéster, plasticos y quimicos. En el caso de fibras para el mercado doméstico,
estacionalmente el cuarto trimestre es menos fuerte, debido que los productores de textiles

reducen sus compras en diciembre. En forma acumulada, el volumen de ventas domésticas de

Alpek aumentd 1% en 2000 contra 1999.

El volumen de exportaciones disminuyo 12% en el 4T00, en comparacion con el 3T00. Alpek
redujo sus ventas al exterior en la mayoria de sus productos por dos razones. Primero, la
menor demanda estacional de fibras sintéticas. Segundo, el acumulamiento de inventarios de
materias primas para poliéster para el mercado mexicano, en preparacion para un paro por
mantenimiento programado para enero de 2001. Por lo tanto, las exportaciones se

concentraron en aquellos mercados estratégicamente mas atractivos. A pesar del descenso en

el 4T00, en forma acumulada, el volumen de exportacion de Alpek aumentd 13% contra 1999,
debido a que la empresa incrementd su presencia en la region del TLC y en Europa.




Durante el 4TQO, el precio promedio de ventas de la empresa se redujo 7% en ddlares,
reflejando la menor participacion de productos de mayor valor como fibras en la mezcla de
ventas. En contraste, el precio promedio mostr6é un desempefio positivo en 2000, al crecer 15%
contra 1999. Sin embargo, como se explicé en reportes previos, la mayor parte de este
aumento respondidé a incrementos en los costos de materias primas y por lo tanto impidi6 a la
empresa registrar mejores margenes.

La Tabla 7 muestra los ingresos de Alpek. En ddlares, lo que es mas relevante por la
naturaleza dolarizada de la empresa, la combinacion de menores volimenes de ventas y
menores precios, ocasiond una reduccion de 6% en los ingresos en comparacion con los del
3T00. No obstante, en forma acumulada, en 2000, los ingresos crecieron 21% contra 1999.

Tabla 7
Alpek
Ingresos
4T00 vs.
4T00 3T00 4799 3T00 4799 Ac. 00 Ac. 99 Var.
Millones de pesos 4,054 4,376 4,374 -7% -7% 17,284 15,647 | 10%
US$ millones 421 449 420 -6% 0% 1,754 1,445 21%
Exportaciones (US$ millones) 135 152 134 -11% 1% 600 454 | 32%
Porcentaje de exportaciones 32 33 32 34 31

Las exportaciones sumaron US$ 135 millones en el 4T00, 11% menos que los US$ 152
millones del 3T0O, debido a las razones ya comentadas. En forma acumulada, Alpek exportd
US$ 600 millones en 2000, 32% mas que en 1999.

La utilidad de operacion se muestra en la Tabla 8. Como se aprecia, en el 4T00 se registré un
decremento en comparacion con el 3T00. Lo anterior es atribuible principalmente a tres causas:
primero, menores volimenes de ventas de fibras; segundo, menores margenes por unidad en
polipropileno; tercero, mayores costos de gas natural y electricidad, que continuaron subiendo
por encima de los ya elevados niveles que tuvieron en el 3T00. El aumento en los costos de
energia oculté un 2% de reduccion en los gastos de operacion alcanzado por Alpek en el 4T00,
en comparacion con el 3T00.

Tabla 8
Alpek
Utilidad de Operaciéon, Margenes y Flujo
4T00 vs.
4700 3T00 4799 3T00 4799 Ac. 00 Ac. 99 Var.
Utilidad de operacién
Millones de pesos 398 572 585 -30% -32% 2,275 2,202 3%
US$ millones 41 59 56 -30% -26% 230 203 | 14%
Margen (%) 9.8 13.1 13.4 13.2 14.0
Flujo de efectivo de la op.
Millones de pesos 634 805 861 -21% -26% 3,225 3,361 -4%
US$ millones 66 83 83 -20% -20% 327 309 6%
Margen (%) 15.6 18.4 19.7 18.6 21.4

Es de mencionar que en forma acumulada, la utilidad de operacion de Alpek aument6 14% en
ddlares en 2000, en comparacion con 1999, a pesar de los problemas de menor rentabilidad de
exportaciones e incrementos en costos de energia.

La Tabla 8 muestra informacion sobre el flujo. En la misma, se observa una reduccién de flujo
en el 4T00 en comparacion con el 3T00. Esta disminucion es consecuencia de la menor utilidad
de operacioén en el trimestre. En forma acumulada, el flujo en 2000 fue 6% superior al de 1999.




En el 4T00, Alpek invirti6 US$ 55 millones en activos fijos, para un total de US$ 118 millones en
2000. Como en trimestres anteriores, los recursos fueron aplicados principalmente en la

expansion en nylon textil y Lycra®.

La deuda neta aumentd US$ 46 millones en el 4TQO0, principalmente para financiar las
inversiones en activos fijos. Al final de 2000, la deuda neta sumo6 US$ 1,036 millones, US$ 95

millones mas que a finales de 1999.

La reduccion de flujo en el 4TOO afecto las razones que miden la estructura financiera de Alpek,

como son la de cobertura de intereses y la de deuda neta a
flujo. La primera pasé de 3.2 en el 3T00a 2.5en el 4TO0 y la

66 | Como se explicé antes, el negocio de poliéster filamento (Akra-

Teijin) enfrentd una dificil situacion de mercado en el 4T00, lo
gue ocasiond una menor generacion de flujo. Como resultado,
no se cumplié con los indicadores financieros contenidos en
contratos de crédito, de mantener ciertos indices financieros.

ALPEK/FLUJO DE EFECTIVO
(US$ Millones) £
9 segunda aumento de 3.0 a 3.9.
83 88 83
4199

La empresa esta negociando esta situacion con sus bancos

1700 2700  3T00  4T00 | acreedores para obtener las dispensas necesarias de dichos

compromisos.

- Materias primas para poliéster (51% de los ingresos de Alpek):

Las operaciones de DMT/PTA continuaron mostrando un
buen desempefio, con un aumento de 1% en el volumen de
ventas en el trimestre. Durante el 4T0O, las ventas
domeésticas crecieron 10%, debido a que uno de los
principales clientes aumento6 su capacidad. Por el contrario,
las exportaciones disminuyeron 9%, debido a que las
plantas operaron a capacidad y el producto se vendi6 en el
mercado doméstico. La rentabilidad y el flujo se
mantuvieron en un elevado nivel en el 4T0O.

En forma acumulada, este negocio mostré resultados muy
favorables en 2000, con el volumen de ventas creciendo
9%. Se aprovecho la fuerte demanda en México y se

ALPEK/DESGLOSE DE VENTAS

(4TO0) )
Fibras nylon

Materias primas 13% Fibras
para poliéster poliéster
51% 15%

Plasticos y
quimicos
21%

incursion6 en nuevos mercados en Europa. Esto permitié incrementar al maximo la capacidad
de produccion de sus plantas. El aumento en ventas se tradujo en mayores margenes y flujo

contra 1999.

- Fibras nylon y materias primas (13% de los ingresos de Alpek):

En el 4T00, el negocio de nylon enfrentd condiciones de mercado mas dificiles que en el 3T0O.
Lo anterior se reflejé en una disminucién de 18% en el volumen de ventas, tanto en los
mercados domésticos como en los de exportacion. Como resultado, los margenes y la

generacion de flujo del negocio se vieron afectados.

Las condiciones de mercado para el negocio de fibras nylon fueron dificiles durante todo 2000.
El costo de algunas materias primas se incremento mas de lo que la empresa fue capaz de
transferir a sus clientes via precios. El costo de la energia también aumentd, afectando la
rentabilidad de la empresa. En resumen, en 2000 este negocio registr6 menores ingresos,
margenes y flujo que en 1999. Alpek contrarresto en parte los problemas mencionados al
concentrar sus esfuerzos en los productos de mayor rentabilidad y reducir los costos de

operacion.




Por otro lado, se continué avanzando en las nuevas expansiones de capacidad en nylon y
Lycra® en Monterrey. La nueva capacidad sera puesta en operacion en forma gradual durante
2001 hasta alcanzar la capacidad total a finales del afio.

- Fibras poliéster y polimeros (15% de los ingresos de Alpek):

Este negocio permaneciod bajo presion durante el 4T00, como resultado de la sobrecapacidad
existente y la competencia desleal de productores de Asia a lo largo de toda la cadena de
abastecimiento: fibras, textiles y prendas. La situacién de mercado se agravo en el 4T00, al
bajar la demanda en algunos mercados de exportacion, en especial en los Estados Unidos.
Como consecuencia, el volumen de ventas se redujo 16% en el trimestre, en comparacion con
el 3T00. En forma acumulada, en 2000, el negocio de fibras poliéster vendié 2% menos en
volumen, que en 1999. Por otro lado, el gobierno mexicano establecio impuestos
compensatorios preliminares en contra de importaciones de fibras de Taiwan y Corea, lo que
ayudara a la industria.

Para enfrentar esta situacion, en 2000, Alpek concentrd sus esfuerzos en los productos de
mayor rentabilidad. Sin embargo, en el 4T00, se observé una reduccidén en ventas, margenes y
flujo tanto contra el 3TO0 y en forma acumulada en todo 2000. El aumento de ciertos costos
indirectos, como energia, presente en la segunda mitad del afio, también impacto a la empresa.

- Plasticos y quimicos (polipropileno (PP), poliestireno, uretanos, quimicos) 21% de los
ingresos de Alpek:

Este negocio aument6 8% su volumen de ventas en el 4T00, en comparacién con el 3T0O,
debido a la fuerte demanda doméstica, mientras que las exportaciones decrecieron. A la luz de
las dificultades en los mercados de exportacion, la empresa decidié concentrar sus esfuerzos
en México. En 2000 como un todo, este negocio mostré un desempefio estable, con un nivel de
ventas igual al de 1999.

Durante el 4T0O, se increment6 la presion sobre el precio y los margenes del polipropileno, tal
como los expertos en la industria lo habian pronosticado. A pesar de que la empresa mantuvo
un alto nivel de utilizacién en su capacidad, la rentabilidad disminuy6. Sin embargo, la
operacién de su propio purificador de propileno para producir materia prima a un menor costo
gue si se adquiriese de terceros, ha permitido a este negocio lograr mejores resultados que
otros participantes en la industria.

(El apéndice D proporciona informacion financiera detallada de Alpek)

HYLSAMEX (productos de acero)

En el 4T0O, la empresa siguié enfrentando un entorno de

CONTRIBUCION A LOS negocios muy dificil. Los precios internacionales y la demanda
INGRESOS DE ALFA (4T00) de acero mantuvieron su debilidad, la fortaleza del peso

persistid y continud la escalada de los costos de energia. En el
lado positivo, Hylsamex redujo sustancialmente sus
necesidades de gas natural y contrat6 coberturas financieras;
también, sustituy6 el hierro de reduccion directa (HRD) por
chatarra y otros materiales; ademas, disminuyo otros costos y
gastos. Por otro lado, el aumento de precios de los productos
Hylsamex de acero no planos que se implanté en septiembre pasado, fue

31% P
aceptado por el mercado y la demanda regreso a niveles
normales.




El volumen de ventas en el 4T0O reflejo algunos VOLUMEN TOTAL DE VENTAS
de los problemas antes mencionados. En total se | (000 toneladas)

vendieron 598,100 toneladas, 10% menos que
las 663,700 del 3TOO. Este decremento fue mas

793

737 723 664 508
evidente en la exportacion, la cual disminuyo il L m
38%, al pasar de 98,000 toneladas embarcadas
en el 3T00, a 61,300 en el 4T00. La disminucion
en la demanda en el mercado internacional de
acero, aunada al deterioro en la rentabilidad

ocasionada por menores precios y mayores 4799 1T00 2700 3700 4700
costos de produccion, obligaron a Hylsamex a [ Nacional [ Exportacion ‘
concentrar sus esfuerzos en la exportacion de
productos de valor agregado como acero recubierto, tuberia, acero ultradelgado, acero rolado
en frio y redujo la exportacion de acero rolado en caliente.

Las ventas domésticas también disminuyeron. En el 4T00, Hylsamex vendio 536,800
toneladas en México, 5% menos que las 565,700 vendidas en el 3T00. Un menor gasto por
parte del Gobierno, debido al cambio en la administracién federal, menores ventas de fin de
afo con propositos fiscales, asi como un aumento en importaciones, son algunas razones que
explican dicha reduccion.

En forma acumulada, en 2000, las ventas se vieron afectadas por los mismos factores que
impactaron a la empresa en el 4T0O: la fortaleza del peso, la disminucién en el precio de venta
y la demanda, importaciones, aumentos de costos, etc. El volumen total fue de 2.72 millones de
toneladas, 4% menos que las 2.85 millones embarcadas en 1999. El volumen doméstico fue de
2.29 millones de toneladas, 8% menos que las 2.48 millones de 1999, aunque el no contar en
2000 con las ventas de Hylsabeck, subsidiaria vendida a finales de 1999, explica dos puntos
porcentuales de esta disminucion.

En contraste con la tendencia del 4T00, las exportaciones en 2000 sumaron 435,100 toneladas,
17% mas que las 372,900 de 1999. Este aumento se explica por el esfuerzo de la empresa
para aprovechar la fuerte demanda por algunos de sus productos de alto valor agregado,
especialmente durante la primera mitad del afio. En el segundo semestre, las exportaciones
disminuyeron debido a la menor demanda, especialmente de acero rolado en caliente en los
mercados internacionales. También, la competitividad de la empresa se vio afectada por el tipo
de cambio peso-ddlar y los costos de energia

La Tabla 9 presenta los ingresos de Hylsamex para los periodos relevantes. Como se aprecia,
los ingresos en el 4TOO fueron menores en comparacion con los del 3T0O, lo que se explica por
la disminucién de embarques en el 4T00.

Tabla 9
Hylsamex
Ingresos
4700 vs.
4T00 3700 4799 3700 4799 Ac. 00 Ac. 99 Var.
Millones de pesos 3,148 3,517 4,095 -10% -23% 14,198 14,875 -5%
US$ millones 327 361 393 -9% -17% 1,440 1,373 5%
Exportaciones (US$ millones) 36 56 57 -35% -36% 223 195 14%
Porcentaje de export. 12 15 15 16 14
Ingreso por toneladas (ddlares) 547 544 496 1% 10% 529 482 10%
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El impacto negativo del tipo de cambio es evidente al analizar los ingresos anuales. A pesar de
los menores embarques en 2000, comparados con 1999, el esfuerzo de la empresa por mejorar
su mezcla de ventas se tradujo en ingresos 5% superiores a los de 1999, como se aprecia en la
Tabla 9. Sin embargo, la apreciacién del peso ocurrida en el afio, eliminé esta mejoria y
ocasion6 una reduccion en los ingresos en pesos de 5%.

HYLSAMEX / Ingresos por ton.

(Us$)
496

El ingreso por tonelada, un indicador clave en el desempefio
de una empresa acerera, se muestra en la misma tabla. A
pesar de los problemas que afectaron a Hylsamex en 2000,
el ingreso por tonelada mostré un desempefio relativamente
satisfactorio, con incrementos en el 4T00 y en 2000 como un
todo, con relacion a 1999. La mejoria en la mezcla de ventas
gue esta detras de este aumento en ingreso por tonelada,
tiene que ver tanto con las mayores ventas de productos de
valor agregado, como acero recubierto, como con las

506 524 544 547

4799

menores ventas de acero genérico, especialmente en
exportacion.

1T00 2700 3T00 4700

El costo total de ventas bajé 6% en pesos al compararse con el nivel del trimestre anterior,
aunque las menores ventas del trimestre explica esta disminucion.

En realidad, el costo por tonelada en dolares subié 6% en comparacion con el 3T00, debido a
una menos eficiente distribucién de costos fijos, como resultado del menor nivel de produccién
(en términos absolutos, los costos fijos bajaron US$ 10 millones en el 4T00, en comparacion
con el 3T00).

No obstante, durante 4T0O se redujo la tendencia creciente de costos por tonelada observada
en trimestres previos. La administracion de la empresa implanto, a partir de mediados del 3T0O,
varias medidas de reduccion de costos, como concentrar la produccién de HRD en la planta
mas eficiente ubicada en Monterrey y adquirir externamente el resto de la carga metélica
necesaria. Todo lo anterior ha empezado a contribuir a la contencion de costos, lo que sera aun
mas evidente en los siguientes trimestres.

El gas natural es clave en la produccion de HRD, materia prima utilizada por Hylsamex para
fabricar acero. En el 4T00, el costo del gas natural continué aumentando, alcanzando a finales
de afio un precio de $9.78/mmbtu’s en el mercado “spot” de Texas, que es el utilizado por
Pemex para fijar el precio del gas en México.

Sin embargo, el costo promedio pagado por Hylsamex fue de s6lo US$ 4.36/mmbtu’s, debido a
que la empresa negocid contratos de cobertura. Este costo es 9% superior a los US$
3.99/mmbtu’s pagado en promedio en el 3TOO (sin cobertura ), pero 69% mas que los US$
2.58/mmbtu’s de hace un afo.

A fin de limitar el impacto del aumento en el costo del gas natural, Hylsamex decidi6 cerrar sus
instalaciones de HRD y adquirir externamente sus necesidades de materias primas. Tres de las
cuatro plantas de HRD fueron cerradas durante el 4T00 y la cuarta a principios de enero de
2001. Una negociacién realizada entre la industria mexicana y Pemex, a mediados de enero
de 2001, ha resultado en un nuevo precio para el gas natural de US$4.00/mmbtu’s, retroactivo
al primero de enero de 2001. Los detalles de este acuerdo con Pemex aun estan siendo
discutidos. El nuevo precio permitiria reanudar en el corto plazo las operaciones en la planta de
Monterrey cerrada a principios de enero.

Mediante mecanismos de cobertura y de reduccion en el consumo, Hylsamex logré disminuir la
importancia relativa del gas natural en su estructura de costos, al pasar de 10% del total de
costos en el 3T00, al 6% en el 4T00.
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Luego del cierre de las plantas explicado antes y considerando los aumentos en el costo de gas
natural en el 4T0O, el costo promedio de la produccion de HRD aument6 a US$ 166 por
tonelada durante 4T00, 8% mas que los US$ 154 del trimestre previo. Durante el 4TQ0, la
empresa consumié los inventarios de HRD y empez06 a utilizar materias primas alternas como
chatarra, arrabio y otros sustitutos metalicos. Como resultado, el HRD representd en el 4T00
solo el 37% de la carga metalica, contra el 61% durante el 3T00. Se estima que este porcentaje
continuard disminuyendo en los siguientes trimestres.

El costo de algunas materias primas alternas utilizadas por Hylsamex disminuyé en el 4T00.
Los problemas que enfrenta la industria siderurgica en los Estados Unidos, como la menor
demanda y precios, redujeron también los requerimientos de materias primas. Por ejemplo, la
chatarra importada se compro a US$ 118 por tonelada en el 4T00, 9% menor al costo de US$
130 por tonelada en el 3T00. En el mismo periodo, la chatarra doméstica disminuy6 7%, al
pasar de US$ 123 por tonelada, a US$ 114. El uso de chatarra en la carga metélica subio del
17% en el 3T0OO, al 25% en el 4T0O.

El uso de arrabio y briquetas de acero como sustituto del HRD se debe a la necesidad de
Hylsamex de utilizar una proporcién de hierro virgen en la carga metalica, para asegurar la
calidad requerida en la fabricacion de aceros planos de valor agregado y alambrén de alto
carbdén. Hylsamex ha negociado condiciones ventajosas de precio para estas materias primas,
lo que ha resultado en una forma muy efectiva para protegerse de los aumentos de costos de
energia ya comentados.

Por otra parte, el uso del billet como sustituto de HRD no sélo ayuda a disminuir el consumo de
gas, sino que reduce ademas el uso de electricidad en el &rea de fundicién en la planta de
alambroén y varilla en Puebla. En conjunto, las briquetas, el arrabio y el billet, sumaron el 5% de
la carga metalica en el 4T00, comparado con el 0% en el trimestre previo.

Como un subproducto de la estrategia de sustitucion de HRD con otras materias primas, el
mineral de hierro previamente usado para producir HRD ahora es exportado, ayudando asi a
cubrir algunos costos de las operaciones mineras.

La Tabla 10 muestra las cifras de utilidad de operacion, margenes y flujo de Hylsamex para los
periodos relevantes. Se aprecia una disminucion sustancial en estos tres indicadores tanto al
compararse con el trimestre previo, como en forma acumulada. La reduccion en ingresos y los
aumentos en costos ya explicados, son las razones detras del menor desempefio durante los
periodos bajo comparacion.

Tabla 10
Hylsamex
Utilidad de Operacion, Margenes y Flujo
4700 vs.
4T00 3T00 4799 3T00 4799 Ac. 00 Ac. 99 Var.
Utilidad de operacién
Millones de pesos 69 238 441 -71% -84% 1,270 2,038 -38%
US$ millones 7 24 42 -70% -83% 128 188 -32%
Margen (%) 2.2 6.8 10.8 8.9 13.7
Flujo de efectivo de la op.
Millones de pesos 386 544 730 -29% -47% 2,505 3,211 -22%
US$ millones 40 56 70 -28% -43% 253 295 -14%
Margen (%) 12.3 15.5 17.8 17.6 21.6
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Durante el 4T00, Hylsamex invirti6 US$ 1 millon en activos fijos, basicamente para el remplazo
de activos y el 6ptimo mantenimiento de las plantas. El total invertido en el 2000 ascendi6 a
US$ 21 millones, cifra mucho menor a los US$ 52 millones de 1999. Como se informé en
reportes anteriores, Hylsamex disminuyd sustancialmente sus inversiones en 2000, a fin de
utilizar el mayor flujo posible a reducir su endeudamiento. La empresa mantendra este objetivo
durante 2001.

La deuda neta en el 4T00 decrecié US$ 22 millones, para un saldo al final del afio de US$
1,346 millones. A pesar del menor flujo en el trimestre, Hylsamex redujo su deuda al optimizar
sus inversiones en capital neto de trabajo y recuperar US$ 19 millones de impuestos al activo
previamente pagados. En comparacion con el saldo de fines de 1999, la deuda neta de
Hylsamex a diciembre de 2000, fue menor en US$ 36 millones, reduccién alcanzada a pesar de
las dificiles condiciones de mercado que enfrenté en 2000, en especial en la segunda mitad del
ano.

No obstante la disminucion en la deuda neta, las razones financieras de Hylsamex se
deterioraron en el 4T00 debido a la menor generacion de flujo. Las razones de cobertura de
intereses y deuda neta a flujo pasaron de 1.48 y 6.09, en el 3T00 a 1.23 y 8.36 en el 4TQO,
respectivamente.

Como se explico en reportes previos, debido al decremento en el flujo en el 3T0O, Hylsa no
cumplié con varios compromisos de mantener razones financieras, incluidos en contratos de
crédito. En el 4T00, la empresa obtuvo las dispensas necesarias para estar en cumplimiento.
Sin embargo, debido a que en el 4T0O0 la generacién de flujo también fue baja, las razones
financieras no se cumplieron nuevamente. A la fecha de este reporte, Hylsa se encuentra
negociando con los bancos acreedores, con objeto de obtener las dispensas necesarias a fin
de cumplir con las razones financieras.

(El apéndice E proporciona informacion financiera detallada de Hylsamex)

SIGMA (alimentos procesados)

CONTRIBUCION A LAS VENTAS
DE ALFA (4T00)

Sigma
21%

por el aumento real en salarios;

incrementar la presencia de marca; finalmente, la mejor cobertura de
mercado, gracias a la eficiencia de la red de distribucién.

En el 4T00, Sigma registro otro excelente desempefio. El
volumen de ventas aumentd 2% al compararse con el ya
elevado nivel del 3T00. Ademas, los precios de venta en pesos
crecieron 1% debido a incrementos reales de precios y a una
mejor mezcla de ventas.

El volumen en el periodo sumé 91,000 toneladas para un total

en el afio de 347,000, 11%, Mas qUe  [5;GMA/VOLUMEN TOTAL

en 1999. Los factores detras de este |(gog toneladas)

incremento son: el sano crecimiento 89 91
del consumo domeéstico, apoyado 8 81 8

las campafias de publicidad para

4799 1700 2700 3T00 4T00
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Los ingresos de Sigma para los periodos relevantes aparecen en la Tabla 11. Como se
observa, los ingresos continuaron creciendo trimestre a trimestre, tanto en pesos como en
dolares. Esto refleja el incremento de la participacion de mercado de la empresa, por las
razones antes comentadas. En forma acumulada, en el 2000, los ingresos de Sigma fueron
23% superiores en ddlares, a los de 1999.

Tabla 11
Sigma
Ingresos
4T00 vs.
4T00 3T00 4799 3T00 4799 Ac. 00 Ac. 99 Var.
Millones de pesos 2,222 2,135 1,976 4% 12% 8,342 7,446 12%
US$ millones 231 219 190 5% 22% 848 687 23%

La Tabla 12 muestra la utilidad de operacion y margenes de Sigma. En el 4T00, la utilidad de
operacion fue de $ 232 o US$ 24 millones, 11% menor a la reportada en el 3T00. Durante el
4T00. Sigma aumento sus gastos de operacion en 13% en comparacion con el trimestre previo,
reflejando una mayor inversion publicitaria enfocada principalmente al segmento infantil y
mayores gastos de ventas.

Tabla 12
Sigma
Utilidad de Operacion, Margenes y Flujo
4T00 vs.
4T00 3700 4799 3700 4799 Ac. 00 Ac. 99 Var.

Utilidad de operacion

Millones de pesos 232 260 251 | -11% -7% 953 910 5%

US$ millones 24 27 24 -10% 0% 97 84 15%

Margen (%) 10.5 12.2 12.7 114 12.3
Flujo de efectivo de la op.

Millones de pesos 295 327 297 | -10% -1% 1,186 1,125 5%

US$ millones 31 34 29 -9% 7% 121 104 16%

Margen (%) 13.3 15.3 15.0 14.2 15.1

La disminucién en la utilidad de operacion ocasion6 una reduccion en el margen de operacion y
el flujo, que disminuyeron de los niveles récord de 12.2% y US$ 34 millones alcanzados el
3T00, al 10.5% y US$ 31 millones en el 4T0O0, respectivamente. Como se ha explicado en
reportes anteriores, Sigma considera que dadas las caracteristicas de la industria, margenes
entre 10% y 11% son adecuados y sostenibles en el largo plazo.

Sigma tuvo durante 2000 su mejor desempefio. Sus ingresos, utilidad de operacion y flujo se
elevaron a niveles sin precedente y muy por encima de lo alcanzado en 1999, como se aprecia
en la Tabla 12

La inversion en activos fijos fue de US$ 17 millones en el
4T00, para un total en el afio de US$ 30 millones. Sigma
continué invirtiendo en la expansion de capacidad en
carnes procesadas, lacteos, equipo de transporte y
sistemas de informacion.

SIGMA/FLUJO DE EFECTIVO

(US$ Millones)
34 31

29 29

27

La deuda neta aument6 en US$ 34 millones en el 4T0O,
reflejando la necesidad de recursos para cubrir la
inversion en activos fijos, en capital neto de trabajo y el
pago de dividendos. Al final del afio, la deuda neta sumo

4799 1T00 2T00 3T00 4T00

US$ 190 millones. Debido al incremento de deuda, las
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razones financieras de la empresa sufrieron cambios. La cobertura de intereses en el 4T00 fue

de 5.63 y la razdén de deuda neta a flujo de 1.54, mientras que en 3TOO dichas razones fueron

de 6.68 y 1.16, respectivamente.

(El apéndice F proporciona informacion financiera detallada de Sigma)

NEMAK (autopartes)

CONTRIBUCION A LAS VENTAS DE
ALFA (4T00)

Nemak
7%

unidades vendidas en
2000 fue de 6.9 millones,

24% mas que en 1999.

En el 4T00, la empresa continudé enfrentando presiones en
los méargenes por la fortaleza en el tipo de cambio y los
aumentos de costos indirectos, como la energia. Sin

embargo, el flujo del 4T0O0
trimestre anterior. Esto es
ligero decremento en unid

permanecié al mismo nivel que el
aun mas destacable a la luz del
ades vendidas en el trimestre.

Efectivo el 1° de noviembre de 2000, ALFA y Ford Motor
Co. firmaron un contrato que establece la integracion a Nemak de dos plantas de autopartes de

aluminio localizadas en Windsor, Canad4, que pertenecian a Ford. A través de esta
transaccién, Nemak amplié su presencia global en el negocio de autopartes mientras que Ford
aumento su participacion accionaria en Nemak del 20% al 25%. Esta operacion esta en linea
con la estrategia de ALFA de incrementar su exposicion en negocios de alto valor agregado y

diferenciado, como el de autopartes de aluminio.

En el 4T00, Nemak vendi6 1.68 millones de autopartes de
aluminio, 5% menos que el récord de 1.78 millones alcanzado
durante el 3T00. Factores como la incertidumbre en las tasas
de interés y la potencial desaceleracion en la economia de los
Estados Unidos, afectaron la industria automotriz de ese pais
en diciembre de 2000 y explican el ligero decremento en el
trimestre. No obstante, en forma acumulada, la empresa
mantuvo un acelerado ritmo de crecimiento. El total de

NEMAK/VOL. DE VENTAS
(Millones de cabezas de motor)

1.6 17 1.7

4799 1T00 2T00

3T00

4T00

COMPANIAS ASOCIADAS

a) Onexa-Alestra (Telecomunicaciones):

El evento més importante del trimestre fue la firma del acuerdo con Telmex, que concluy6 con
cuatro afios de intensas negociaciones entre ambas empresas y contribuy6 a crear un marco

mas competitivo para la industria de telecomunicaciones en México.

Los principales puntos del acuerdo son: una reduccion en las tarifas de interconexion y reventa,

el finiquito de todos los adeudos entre las empresas, el procedimiento para la interconexién en
el servicio local y una propuesta para un nuevo criterio para las reglas de trafico internacional.

Operacionalmente, el 4T0O fue solido para Alestra, con un volumen de trafico de 758 millones

de minutos (MMOU), s6lo 8% menor a los 823 MMOU del 3T00, debido al menor trafico de
salida internacional, que afecto el trafico de entrada de larga distancia internacional enmarcada

en la regla de retorno proporcional. Sin embargo, el trafico en el 4T00 fue 9% superior al del

mismo periodo de 1999.
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En forma acumulada, Alestra oper6 2,978 MMOU en 2000, 35% mas que en 1999. Este
crecimiento fue impulsado por el trafico de larga distancia doméstica, que aumenté 38% contra
1999.

El flujo en el 4TOO fue de US$ 42 millones lo que se compara con los US$ 4 millones del 3T0O.
La cifra del 4TOO incluye un ajuste favorable por US$ 40 millones, que result6 de los acuerdos
con Telmex ya explicados. En forma acumulada, en el 2000, Alestra reporté un flujo por US$ 53
millones, 83% mayor a los US$ 29 millones de 1999.

En el 4T00, Alestra registro una utilidad neta por $ 243. Los resultados de la empresa fueron
favorablemente impactados por el ajuste antes referido. Por otro lado, la depreciacién del peso
ocurrida en el 4T00, ocasion6 una pérdida cambiaria que afecté el estado de resultados y
redujo la utilidad de operacién. A través del método de participacion, ALFA reconoci6 en el
4T00, una participacion en la utilidad neta de Alestra por $ 65. En forma acumulada, la pérdida
neta de Alestra en 2000 fue de $ 512, de la cual ALFA reconocié $ 122 en su estado de
resultados.

Como se explico antes, el acuerdo entre Alestra y Telmex contiene siguientes puntos:

Menor tarifa de interconexion: la nueva tarifa se establecié en 1.25 centavos de dolar por
minuto, en contraste con la anterior de 3.34 centavos de ddlar.

Reduccion de 33% en los cargos “off-net” establecidos en las tarifas de 2000.

Un acuerdo de interconexion local-local, basado en el concepto “bill and keep”, que brinda a
Alestra la capacidad para ofrecer el servicio local.

El finiquito de todas las deudas pendientes entre compafiias. En concordancia con lo
anterior, antes de terminar 2000, Alestra realizé un pago a Telmex por US$ 76 millones.
Ademas, se establecié un acuerdo relacionado con pagos futuros de Alestra, sobre cargos
por proyectos especiales de Telmex.

Una propuesta para nuevas reglas sobre el trfico internacional, que busca modificar el
actual sistema de retorno proporcional, a uno nuevo basado en un criterio de mercado
abierto.

Para Alestra, este acuerdo resuelve varios de los problemas enfrentados por la empresa en el
pasado y sienta las bases para continuar con el desarrollo de un entorno competitivo mas
saludable en la industria mexicana de telecomunicaciones.

b) Amazonia-Sidor (Acero):

El volumen de ventas en el 4T00 fue de 727,800 toneladas, 8% mas que las 672,700 del
trimestre anterior, debido a las mayores exportaciones de productos semiterminados como
planchén y billet. Para el 2000 como un todo, Sidor report6 ventas por 2.7 millones de
toneladas, 20% mas que en 1999.

En contraste con el aumento de ventas totales en el 4T00, los embarques domésticos
decrecieron 10%, con relacién al trimestre previo. El volumen de ventas sumé 302,700
toneladas contra las 337,800 del 3T0O0. La actividad econdmica en Venezuela disminuy6 en el
altimo mes del afio, luego del elevado crecimiento de meses anteriores. En forma acumulada,
Sidor vendié 1.29 millones de toneladas en el mercado venezolano en 2000, 37% mas que en
1999. El crecimiento en la industria petrolera en ese pais fue el principal factor detras de este
incremento.

El volumen de exportaciones lleg6 a 425,100 toneladas en el 4T00, 27% superior a las 334,900
del trimestre anterior. Como se comentd, los mayores embarques de planchén y billet explican
este incremento. En forma acumulada, Sidor exporté un total de 1.5 millones de toneladas en
2000, 8% mas que en 1999.
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Los ingresos totales de Sidor en 2000 sumaron US$ 985 millones, 48% de aumento sobre los
US$ 666 millones del 1999. El crecimiento en el volumen de ventas, una mas rica mezcla de
ventas y un mejor precio en los productos de acero en la primera mitad del afio, son los
factores que apoyaron este logro.

El flujo de efectivo fue de US$ 34 millones en el 4T00, 29% inferior en comparacion con el
3T00. Este decremento es atribuible al deterioro en los precios del acero observado en
trimestre y la disminucion en las ventas domésticas. El flujo total en 2000 fue de US$ 138
millones, lo que se compara favorablemente con el flujo negativo de US$ 33 millones en 1999.

ALFA reconoce su participacion en la utilidad o pérdida neta de Amazonia a través del método
de participacion. En el 4T00, ALFA reporté una utilidad neta de $ 65 por su participacion en los
resultados de Amazonia. Esta cifra incluye la desconsolidacion de los resultados de Amazonia
en el 4T0O, incluidos en el reporte de ALFA del 1T00, debido al trimestre de desfasamiento que
existia en ese momento. De esta manera, el estado de resultados de ALFA en 2000 incluye
sélo los resultados de Amazonia del afio 2000.

-- Tablas financieras anexas --

Para mayor informacion y la version en inglés de este reporte, consulte la pagina de Internet de
ALFA: www.alfa.com.mx

Para mayor informacion de Hylsamex consulte: www.hylsamex.com.mx

Contactos:

Enrique Flores Raul Gonzélez Kevin Kirkeby

ALFA ALFA Golin Harris

52(8) 152 1207 52(8) 152 1177 (212) 309-1445
eflores@alfa.com.mx rgonzale@alfa.com.mx kkirkeby@golinharris.com
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Apéndice A

ALFA, S.A. de C.V. y Subsidiarias
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Millones de Pesos
de Poder Adquisitivo del 31 de Diciembre de 2000

(%) Dic-00 vs.

Dic-00 Dic-99 Sep-00 Dic-99 Sep-00
Activo
ACTIVO CIRCULANTE:
Efectivo y valores de realizacion inmediata 5,817 4,438 4,985 31.1 16.7
Clientes 5,773 6,353 6,189 (9.1) (6.7)
Otras cuentas y documentos por cobrar 1,744 2,232 1,731 (21.9) 0.8
Inventarios 6,895 6,418 6,512 7.4 5.9
Otros activos 190 220 175 (13.6) 8.6
Total activo circulante 20,419 19,661 19,592 3.9 4.2
INVERSION EN ACCIONES DE ASOCIADAS 2,336 2,333 2,382 0.1 (1.9)
INMUEBLES, MAQUINARIA'Y EQUIPO 46,538 47,865 46,142 (2.8) 0.9
CARGOS DIFERIDOS 2,863 2,613 2,782 9.6 2.9
OTROS ACTIVOS 653 1,230 671 (46.9) (2.7)
Total activo 72,809 73,702 71,569 (1.2) 1.7
Pasivo y Capital Contable
PASIVO A CORTO PLAZO:
Vencimiento en un afio de la deuda a largo plazo 2,451 2,115 2,147 15.9 14.2
Préstamos bancarios y documentos por pagar 3,706 5,323 3,047 (30.4) 21.6
Proveedores 5,010 4,666 4,192 7.4 19.5
Otras cuentas por pagar y gastos acumulados 2,117 2,405 2,208 (12.0) (4.1)
Total pasivo a corto plazo 13,284 14,509 11,594 (8.4) 14.6
PASIVO A LARGO PLAZO:
Deuda a largo plazo 26,395 25,038 27,019 5.4 (2.3)
Impuestos diferidos 6,078 6,302 (3.6)
Otros pasivos 762 2 503 51.5
Estimacion de remuneraciones
al retiro 1,359 1,217 1,328 11.7 2.3
Total pasivo 47,878 40,766 46,746 17.4 2.4
CAPITAL CONTABLE:
Interés mayoritario:
Capital social nominal 300 299 300 0.3 (0.1)
Incremento por actualizacion 2,747 2,741 2,751 0.2 (0.1)
3,047 3,040 3,051 0.2 (0.1)
Capital contribuido 3,047 3,040 3,051 0.2 (0.1)
Capital ganado 15,138 21,688 15,109 (30.2) 0.2
Total interés mayoritario 18,185 24,728 18,160 (26.5) 0.1
Interés minoritario 6,746 8,208 6,663 (17.8) 1.2
Total capital contable 24,931 32,936 24,823 (24.3) 0.4
Total pasivo y capital contable 72,809 73,702 71,569 (1.2) 1.7
Razén circulante 1.54 1.36 1.69
Pasivo a capital contable consolidado 1.92 1.24 1.88

Pasivo con costo, neto de caja a capital contable 1.10 0.87 1.12



Ventas netas

Nacionales

Exportacién
Costo de ventas
Utilidad bruta
Gastos de operacion
Utilidad de operacion
Gastos financieros, netos
Efecto cambio de paridad
Ganancia por posicion monetaria
Porcién capitalizada al activo fijo
Costo integral de
financiamiento, neto

Partidas especiales, neto

Otros ingresos (gastos), neto

Provisiones para:

Impuestos causados sobre la renta y al activo
Impuestos diferidos

Participacion de los trabajadores en las utilidades

Participacion en resultados de asociadas
Utilidad neta consolidada

Utilidad neta del
interés minoritario

Utilidad neta del
interés mayoritario

Flujo de operacion
Cobertura de intereses

Apéndice B

ALFA, S.A. DE C.V. y Subsidiarias
ESTADO DE RESULTADOS
Millones de Pesos
de Poder Adquisitivo del 31 de Diciembre de 2000

(%) IV Trim 00 vs. Acum 00 vs.
IVTrim00 IVTrim99 [l Trim0O0 Acum 00 Acum 99 IV Trim 99 Il Trim 00 Acum 99
10,720 11,858 11,352 45,111 43,959 (9.6) (5.6) 2.6
8,425 9,111 8,645 34,160 33,599 (7.5) (2.5) 1.7
2,294 2,747 2,707 10,950 10,361 (16.5) (15.2) 5.7
-8,392 -8,927 -8,718 -34,276 -32,602 6.0 3.7 (5.1)
2,327 2,931 2,634 10,835 11,358 (20.6) (11.6) (4.6)
-1,468 -1,430 -1,398 -5,569 -5,395 (2.7) (5.1) (3.2)
859 1,501 1,237 5,265 5,963 (42.8) (30.5) (11.7)
=712 -705 -736 -2,891 -2,759 (1.0) 3.3 (4.8)
-512 -507 1,305 -467 900 (1.1) (139.3) (151.9)
699 603 403 2,172 3,062 16.1 73.4 (29.1)
30 20 -48 44 -333 50.8 163.1 113.3
-495 -589 924 -1,142 869 16.0 (153.6) (231.4)
-227 -45 -41 -309 -230 (407.9) (449.8) (34.8)
8 -0 5 35 33 46.3 57
145 867 2,124 3,849 6,635 (83.3) (93.2) (42.0)
-46 -111 -320 -637 -987 59.1 85.8 35.5
80 -348 -556 122.9
-6 -23 -25 -77 -154 74.9 77.1 49.9
29 -134 -692 -1,270 -1,141 121.3 104.1 (11.2)
115 -307 -15 -389 -1,350 137.3 868.9 71.2
288 427 1,417 2,191 4,144 (32.6) (79.7) (47.1)
-14 -115 -268 -474 -904 87.8 94.8 47.5
274 312 1,149 1,717 3,240 (12.3) (76.2) (47.0)
1,534 2,160 1,897 7,917 8,706 (29.0) (19.1) (9.1)
2.15 3.06 2.58 2.74 3.16



Apéndice C

ALFA, S.A. de C.V. y Subsidiarias

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Millones de Pesos

de Poder Adquisitivo del 31 de Diciembre de 2000

Operacion
Utilidad neta

Partidas que no afectaron los recursos:
Depreciacion y amortizacion
Participacion en resultados de asociadas
Impuesto sobre la renta diferido

Otras, neto

Cambios en el capital de trabajo excluyendo financiamiento:
Cuentas por cobrar

Inventarios

Proveedores

Otros

Recursos generados por la operacién

Inversién

Inversion en acciones
Inmuebles, maquinaria y equipo
Otros

Recursos aplicados a actividades de inversion
Recursos generados (aplicados) antes de actividades financieras
Financiamiento

Créditos a corto plazo
Créditos a largo plazo

Pago de créditos

Aumento (disminucion) del interés minoritario
Dividendos pagados por ALFA

Dividendos de subsidiarias al interés minoritario
Compra de acciones propias

Resultado de opciones sobre acciones propias

Recursos (aplicados a) generados por actividades financieras

(Disminucion) aumento en efectivo y valores de realizacion inmediata

Cash and temporary investments of divested companies

Efectivo y valores de realizaciéon inmediata al principio del afio

Efectivo y valores de realizacién inmediata al fin del periodo

IV Trim 00 IV Trim 99 1l Trim 00
288 427 1,417
675 659 660

(115) 307 15
(80) 5 348
233 67 76

1,002 1,464 2,516
455 (299) 200

377) (426) (107)
817 767 (458)

(333) (515) (106)

1,564 990 2,045
(457) 47 (110)
(1,139) (1,146) (646)
5 (587) 22
(1,590) (1,686) (733)
(26) (696) 1,312
1,507 2,174 1,467
862 1,084 1,180
2,369 3,257 2,647
(1,923) (2,199)  (3,838)

446 1,058 (1,191)

394 67 12)
(0) (0) (0)
(1) (94) (0)
(22) 396 68
(0) (0) (0)

817 1,428 (1,135)
791 732 177
41 27 -

4,985 3,733 4,807
5,817 4,438 4,985




Apéndice D

INFORMACION POR GRUPOS DE NEGOCIOS
ALPEK, S.A. DE C.V. y Subsidiarias

Millones de Pesos

de Poder Adquisitivo del 31 de Diciembre de 2000

(%) IV Trim 00 vs. Acum 00 vs.
IVTrim00 IV Trim99 Ul Trim00 AcumO00 Acum99 [V Trim 99 ll Trim 00 Acum 99

ESTADO DE RESULTADOS

Ventas netas 4,054 4,374 4,376 17,284 15,647 (7.3) (7.4) 10.5

Nacionales 2,768 2,978 2,919 11,410 10,760 (7.1) (5.2) 6.0
Exportacion 1,286 1,396 1,457 5,874 4,888 (7.9) (11.7) 20.2

Utilidad de operacién 398 585 572 2,275 2,202 (31.9) (30.4) 3.3

Margen de operacion 9.8% 13.4% 13.1% 13.2% 14.1%

Resultado integral de financiamiento, neto -161 -155 309 -329 534 (4.0) (152.3) (161.5)

Utilidad neta consolidada 132 323 561 1,283 1,778 (59.2) (76.5) (27.8)

Utilidad neta mayoritaria 122 213 421 967 1,208 (42.6) (71.0) (20.0)

Flujo de operacion 634 861 805 3,225 3,361 (26.3) (21.2) (4.0)
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo 26,653 26,883 25,800 26,653 26,883 (0.9) 3.3

Pasivo 18,543 15,654 17,889 18,543 15,654 18.5 3.7

Capital contable 8,111 11,229 7,912 8,111 11,229 (27.8) 2.5

Capital contable mayoritario 4,817 7,289 4,762 4,817 7,289 (33.9) 1.1
RAZONES FINANCIERAS

Razon circulante 1.64 1.06 1.73

Pasivo con costo, neto de caja a capital contable 1.23 0.87 1.21

Cobertura de intereses 2.48 4.34 3.24



Apéndice E

INFORMACION POR GRUPOS DE NEGOCIOS
HYLSAMEX, S.A. DE C.V. y Subsidiarias

Millones de Pesos

de Poder Adquisitivo del 31 de Diciembre de 2000

(%) IV Trim 00 vs. Acum 00 vs.
IV Trim 00 IV.Trim 99 HI Trim 00 Acum 00 Acum99 [V Trim 99 Il Trim 00 Acum 99

ESTADO DE RESULTADOS

Ventas netas 3,148 4,095 3517 14,198 14,875 (23.1) (10.5) (4.5)

Nacionales 2,760 3,500 2,988 11,961 12,771 (21.2) (7.6) (6.3)
Exportacion 389 595 529 2,238 2,104 (34.7) (26.5) 6.4

Utilidad de operacion 69 441 238 1,270 2,038 (84.3) (70.9) (37.7)

Margen de operacion 2.2% 10.8% 6.8% 8.9% 13.7%

Resultado integral de financiamiento, neto -193 -346 414 -571 129 44.2 (146.5) (540.7)

Utilidad neta consolidada -52 -92 410 173 779 43.4 (112.7) (77.8)

Utilidad neta mayoritaria -37 -83 404 166 744 55.8 (109.1) (77.7)

Flujo de operacion 386 730 544 2,505 3,211 (47.1) (28.9) (22.0)
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo 29,590 30,749 30,340 29,590 30,749 (3.8) (2.5)

Pasivo 18,464 17,156 18,698 18,464 17,156 7.6 (1.3)

Capital contable 11,126 13,593 11,642 11,126 13,593 (18.2) (4.4)

Capital contable mayoritario 9,277 11,816 9,685 9,277 11,816 (21.5) (4.2)
RAZONES FINANCIERAS

Razon circulante 1.22 1.33 1.35

Pasivo con costo, neto de caja a capital contable 1.16 1.05 1.14

Cobertura de intereses 1.22 1.81 1.48



ESTADO DE RESULTADOS
Ventas netas
Nacionales
Exportacién

Utilidad de operacion

Margen de operacion

Apéndice F

INFORMACION POR GRUPOS DE NEGOCIOS
SIGMA, S.A. DE C.V. y Subsidiarias
Millones de Pesos
de Poder Adquisitivo del 31 de Diciembre de 2000

(%) IV Trim 00 vs. Acum 00 vs.

IVTrim00 IVTrim99 [l Trim00 Acum 00 Acum99 [V Trim 99 1l Trim 00 Acum 99

2,222 1,976 2,135 8,342 7,446 12.5 4.1 12.0
2,192 1,938 2,105 8,210 7,303 13.1 4.1 124
30 38 30 132 143 (20.1) 1.8 (7.9)
232 251 260 953 910 (7.5) (10.6) 4.7

10.5% 12.7% 12.2% 11.4% 12.2%

Resultado integral de financiamiento, neto -45 -28 61 -73 124 (60.5) (172.9) (158.5)
Utilidad neta consolidada 87 201 176 479 735 (56.6) (50.5) (34.8)
Utilidad neta mayoritaria 87 201 176 479 735 (56.6) (50.5) (34.8)
Flujo de operacion 295 297 327 1,186 1,125 (0.7) (9.8) 5.5
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Activo 5,070 4,780 5,046 5,070 4,780 6.1 0.5
Pasivo 3,440 2,566 3,223 3,440 2,566 34.1 6.7
Capital contable 1,629 2,214 1,823 1,629 2,214 (26.4) (10.6)
Capital contable mayoritario 1,629 2,214 1,823 1,629 2,214 (26.4) (10.6)
RAZONES FINANCIERAS
Razon circulante 1.21 1.25 1.35
Pasivo con costo, neto de caja a capital contable 1.12 0.69 0.83

Cobertura de intereses

5.63 8.69 6.65



ESTADO DE RESULTADOS
Ventas netas
Nacionales
Exportacién
Utilidad de operacion
Margen de operacion
Resultado integral de financiamiento, neto
Utilidad neta consolidada
Utilidad neta mayoritaria
Flujo de operacion
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Activo
Pasivo
Capital contable
Capital contable mayoritario

RAZONES FINANCIERAS

Razén circulante

Pasivo con costo, neto de caja a capital contable

Cobertura de intereses

Apéndice G

INFORMACION POR GRUPOS DE NEGOCIOS
VERSAX, S.A. DE C.V. y Subsidiarias

Millones de Pesos

de Poder Adquisitivo del 31 de Diciembre de 2000

(%) IV Trim 00 vs. Acum 00 vs.
IVTrim00 IV Trim99 [l Trim00 AcumO0 Acum99 [V Trim 99 Il Trim 00 Acum 99
1,323 1,480 1,367 5,430 6,171 (10.6) (3.2) (12.0)
734 762 675 2,722 2,945 (3.7) 8.7 (7.5)
589 718 691 2,707 3,226 (17.9) (14.8) (16.1)
152 237 160 714 774 (35.9) (5.1) (7.8)
11.5% 16.0% 11.7% 13.1% 12.6%
-45 21 107 -13 86 (114.3) (142.3) (115.6)
63 101 242 485 495 (38.2) (74.1) (2.0)
46 85 194 386 396 (46.6) (76.5) (2.6)
202 275 205 911 935 (26.8) (1.8) (2.6)
8,166 6,565 7,280 8,166 6,565 24.4 12.2
4,615 3,506 4,016 4,615 3,506 31.7 14.9
3,550 3,060 3,264 3,550 3,060 16.0 8.8
2,775 2,439 2,675 2,775 2,439 13.8 3.7
1.30 1.73 1.87
0.73 0.68 0.75
3.42 6.47 4.44



@

Activo
Alpek
Hylsamex
Sigma
Versax
Otras compafiias
Alfa

Pasivo
Alpek
Hylsamex
Sigma
Versax
Otras compafiias
Alfa

Capital contable
Alpek
Hylsamex
Sigma
Versax
Otras compafiias
Alfa

Capital contable mayoritario
Alpek
Hylsamex
Sigma
Versax
Otras compafiias
Alfa

Apéndice H

INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Montos expresados en ddlares (1)
Millones de Délares

(%) 1V Trim 00 vs.

Inversiones en activo fijo y gastos preoperativos

Alpek

Hylsamex

Sigma

Versax

Otras compafiias
Alfa

IVTrim00 IVTrim99 [ Tim00 [V Trim99 [ Trim 00
2,776 2,591 2,667 7.2 4.1
3,082 2,964 3,136 4.0 (1.7)

528 461 522 14.6 1.2
851 633 753 34.4 13.0
347 455 321
7,584 7,104 7,398 6.8 2.5
1,932 1,509 1,849 28.0 4.5
1,923 1,654 1,933 16.3 (0.5)
358 247 333 44.9 7.6
481 338 415 42.3 15.8
293 182 302
4,987 3,929 4,832 26.9 3.2
845 1,082 818 (21.9) 3.3
1,159 1,310 1,203 (11.5) (3.7)
170 213 188 (20.5) (9.9)
370 295 337 254 9.6
54 274 19
2,597 3,174 2,566 (18.2) 1.2
502 703 492 (28.6) 1.9
966 1,139 1,001 (15.1) (3.5)
170 213 188 (20.5) (9.9)
289 235 277 22.9 45
-33 94 -81
1,894 2,383 1,877 (20.5) 0.9
60 50 20
8 14 13
19 11 7
41 34 26
-11 1 0
119 111 67

La conversion de pesos a doélares se hizo utilizando el tipo de cambio de cierre a cada fecha
para cifras del estado de situacién financiera y promedio del mes en que se efectuaron

las inversiones.



Apéndice |

INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA
ESTADO DE RESULTADOS
Montos expresados en ddlares (1)
Millones de Délares

(%) 1V Trim 00 vs.
IVTrim00 IVTrim99 [l Trim0O0 Acum 00 Acum 99 IV Trim 99 Il Trim 00

Ventas netas

Alpek 421 420 449 1,754 1,445 0.3 (6.2)
Hylsamex 327 393 361 1,440 1,373 (16.8) (9.3)
Sigma 231 190 219 848 687 21.8 5.3
Versax 137 142 141 551 567 (3.3) (2.2)
Otras compafiias y eliminaciones -3 -6 -4 -14 -17

Alfa 1,114 1,138 1,165 4,579 4,056 (2.1) (4.4)

Ventas de exportacion

Alpek 135 134 152 600 454 0.6 (11.3)
Hylsamex 36 57 56 223 195 (36.1) (34.8)
Sigma -0 5 1 12 13 (104.5) (124.6)
Versax 62 68 72 277 294 (9.7) (14.1)
Otras compafiias y eliminaciones

Alfa 232 263 280 1,111 957 (11.8) (17.1)

Utilidad de operacion

Alpek 41 56 59 230 203 (26.4) (29.7)
Hylsamex 7 42 24 128 188 (83.0) (70.5)
Sigma 24 24 27 97 84 0.1 (9.7)
Versax 16 23 17 72 72 (30.8) (4.9)
Otras compafiias y eliminaciones 1 -1 1 5 3

Alfa 89 144 127 533 550 (38.1) (29.9)

Utilidad neta mayoritaria

Alpek 13 21 43 97 109 (38.3) (70.2)
Hylsamex -3 -8 39 16 66 63.0 (107.5)
Sigma 9 19 18 49 68 (52.7) (48.9)
Versax 5 8 20 39 36 (41.7) (75.7)
Otras compafiias y eliminaciones 5 -10 -4 -28 14

Alfa 29 30 115 173 292 (4.0) (75.1)

Flujo de efectivo de operacion

Alpek 66 83 83 327 309 (20.3) (20.3)
Hylsamex 40 70 56 253 295 (42.7) (28.0)
Sigma 31 29 34 121 104 7.4 (8.8)
Versax 21 26 21 92 86 (20.9) (1.3)
Otras compafiias y eliminaciones 2 -0 2 9 7

Alfa 159 207 195 802 802 (23.1) (18.3)

(1) La conversion de pesos a doélares se hizo utilizando el tipo de cambio promedio
del mes en que los ingresos o los gastos de efectuaron.



Apéndice J

ALFA, S.A. DE C.V. y Subsidiarias
CAMBIOS EN VOLUMEN Y PRECIO
En términos reales

(%) IV Trim 00 vs.
IV Trim 99 Il Trim 00

Volumen
Alpek (3.0) 1.0
Hylsamex (25.0) (10.0)
Sigma 11.0 2.0
Versax 10.0 2.0
Alfa (6.0) (2.0)
Precio
Alpek (4.0) (8.0)
Hylsamex (2.0) (1.0)
Sigma 0.0 1.0
Versax (17.0) 5.0

Alfa (4.0) (4.0)



