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Menores ventas por precios de commoditiesy caída en volumen en 
Nemak, pero EBITDArécord por gran desempeño en petroquímica.

2008 2009

ALFA
Ventas
(U.S. $ Miles de millones)

10.6

8.5

ALFA
EBITDA
(U.S. $ Millones)

964
1,055

Margen EBITDA (%)        9.1 12.4

2008 2009

-20% 9%
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EBITDA por grupo
(U.S. $ Millones)

2008 2009

293

428
Alpek

2008 2009

261 273

2008 2009

315
261

2008 2009

121
104

Sigma

Nemak Alestra

5

46%
5%

17%
14%



2008 2009

Menores inversiones luego de haber terminado el programa de 
expansiones de Alpek en 2008.

ALFA
Inversiones en Activo Fijo
(U.S. $ Millones)

ALPEK & NEMAK

Principalmente reemplazo 
de activos.

SIGMA & ALESTRA

Expansión de capacidad, 
distribución, 
nuevos productos.

572

288

U.S. $ 288 millones

Alestra  y 
Otros

73

Sigma

74

Nemak

75

Alpek

66
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El refinanciamiento de la deuda de Nemak, así como los bonos de 
Alestra, Petrotemex y Sigma extendieron la vida promedio de la 
ŘŜǳŘŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀΧ

Perfil de vencimientos 2009
(U.S. $ Millones)

351
453

370
267

917

300

121 134 118

250

809

696

891

469

60

409

0
0 0 117 0

09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

Antes de
Refinanciamientos Dic. 09

Vida promedio (años) 1.8 4.2

Jun. 2009
Dic. 2009
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2008 20092008 2009

Χ ƭƻ ŎǳŀƭΣ ŀǳƴŀŘƻ ŀƭ ƳŜƧƻǊ 9.L¢5!Σ ǊŜŦƻǊȊƽ ƭŀ condición financiera.

ALFA
Razones Financieras

Deuda Neta / EBITDA*
(Veces)

Cobertura de Intereses*
(Veces)

3.5

2.1

3.1

4.3

*EBITDA 4T anualizado
8


