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Esta presentacion contiene informacion sobre acontecimientos futuros basada en numerosas variables y suposiciones que son inherentemente
inciertas. Ellas tienen que ver con juicios con respecto a, entre otras cosas, las condiciones futuras de la economia, la competencia y los
mercados financieros, asi como con decisiones de negocios, todas las cuales son dificiles o imposibles de predecir acertadamente. Por lo tanto,
es probable que los resultados reales difieran de los que se muestran en esta presentacion. Copyright © 2010 ALFA, S.A.B. de C.V. Derechos

Reservados. Prohibido su uso y distribucion sin consentimiento de ALFA, S.A.B. de C.V.
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‘ Menoresventaspor precios deommoditiesy caida en volumen en
Nemak, perdeBITDAécord por gran desempeio en petrogquimica.

ALFA ALFA
Ventas EBITDA
(U.S. $ Miles de millones) (U.S. $ Millones)
10.6 00 964 7% 1,055
" 85

2008 2009 2008 2009
Margen EBITDA (%) 9.1 12.4




! EBITDA payrupo

(U.S. $ Millones)

m Alpek

293

46%

2008

m Nemak
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! Menoresinversioneduego de haber terminado el programa de
expansiones de Alpek en 2008.

ALFA
Inversiones en Activo Fijo
(U.S. $ Millones)

572
< ALPEK & NEMAK
/3 66 Principalmente reemplazo
Alestra 'y Alpek de activos.
288 Otros s

_ Nemak SIGMA & ALESTRA

Sigma -~ )
74 /5 Expansion de capacidad,

distribucion,

nuevos productos.

2008 2009 U.S$ 288 millones
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El refinanciamiento de la deuda de Nemak, asi como los bonos de
Alestra, Petrotemex y Sigma extendieromitia promediode la
RSdzRII O2yazf ARl RI X

Perfil de vencimientos 2009 Jun. 2009

(U.S. $ Millones) B Dic. 2009
891 917

o9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

Antes de
Refinanciamientos Dic. 09

Vida promedio (afios) 1.8 4.2
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ALFA
Razones Financieras

Deuda Neta / EBITDA* Cobertura de Intereses*
(Veces) (Veces)
4.3
3.5
3.1
2.1

2008 2009 2008 2009

*EBITDA 4T anualizado



